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Rectora

PALABRAS DE LA RECTORA

Estimada comunidad universitaria:

Durante 2024, Universidad de Las Américas realizd
avances sustantivos en todas sus funciones misiona-
les, reafirmando su compromiso con una educacion de
calidad, inclusiva, conectada con las comunidades de
su entorno, y guiada por la mejora continua. Este pe-
riodo fue clave para alinear estratégicamente los obje-
tivos y propdsitos institucionales con los nuevos desa-
fios del sistema de educacién superior y el desarrollo
sostenible de nuestro pais.

Uno de los hitos mas relevantes fue la puesta en mar-
cha de la Actualizacion del Plan de Desarrollo Estraté-
gico 2024-2027, instrumento que orienta el quehacer
universitario mediante seis propdsitos institucionales:
innovacion curricular, desarrollo de la investigacién y
el postgrado, internacionalizacién, vinculacién con im-
pacto, sostenibilidad organizacional y aseguramiento
de la calidad.

En el dambito de la Docencia, se avanzé en la imple-
mentacion del Proyecto de Innovacién Curricular (PriC),
que durante 2024 permitié el rediseno de 41 planes de
estudios. Este proceso integra trayectorias articuladas
entre pregrado y postgrado, el uso de metodologias ac-
tivas, una linea formativa de investigacién, innovacién
y creacion, y la incorporacion de asignaturas sello que
operativizan el renovado sello formativo: adaptabili-
dad al cambio y superacion, compromiso profesional

PILAR ROMAGUERA G.

Universidad de Las Américas

y social, e innovacién que transforma. A ello se suma
la actualizacion de los Resultados de Aprendizaje Ins-
titucionales Genéricos (RAIG) en todos los perfiles de
egreso, los cuales refuerzan el caracter transversal y
aplicable de las habilidades que forman parte de nues-
tra propuesta educativa.

El fortalecimiento del Sistema Integrado de Apoyo al
Estudiante (SIAE) ha permitido incrementar en cantidad
y calidad las con acciones sistematicas de acompana-
miento académico, vocacional y psicosocial. En 2024,
se formalizé mediante decreto de Rectoria el Plan de
Acompanamiento para Estudiantes con Discapacidad,
se consolido el Sistema de Alerta de Desercién (SARD),
y se realizaron mas de 27.000 participaciones en tu-
torfas y 6.540 en actividades grupales de bienestar,
representando el 22% de la matricula. También se ela-
boraron recursos institucionales orientados a la forma-
cién ética en el uso de Inteligencia Artificial generativa.

En Investigacion, en 2024 la Universidad alcanzé una
produccion récord de 449 publicaciones indexadas,
con mas del 70% en revistas Q1 y Q2, fortaleciendo su
posicionamiento académico a nivel nacional e interna-
cional. Se ejecutaron 99 proyectos de investigacion con
fondos externos e internos, y se incrementé el nimero
de investigadores activos. Ademas, se implementaron
nuevas unidades asociativas, entre ellas centros, gru-
pos y nucleos de investigacion interdisciplinaria. Un
hito destacado fue la adjudicacion del proyecto insti-



tucional de fortalecimiento de la investigacion, innova-
cién, emprendimiento y transferencia tecnolégica con
foco en sustentabilidad, UDLA+i, por $860 millones del
concurso InES 1+D de ANID.

En formacién continua y postgrado, UDLA impartid
nueve programas de magister con 224 estudiantes y
alcanzo los 1.443 matriculados en diplomados y pos-
titulos, con un crecimiento sostenido desde 2019. Ade-
mas, en 2024, se aprobaron seis nuevos programas de
magister y se presentaron propuestas para la expan-
sion disciplinaria de los programas.

En aseguramiento de la calidad, la Universidad profun-
diz6 el alcance de su Sistema Interno de Aseguramien-
to de la Calidad (SIAC), como instrumento transversal
y estratégico. Este sistema considera tres pilares:
efectividad institucional, coherencia estratégica y ho-
mogeneidad. En 2024, se inicié la certificacion de su
implementacién en las facultades, comenzando con la
Facultad de Ingenieria y Negocios, bajo el modelo AU-
DIT de ANECA, Espana. Se proyecta que nuestras siete
facultades se encuentren certificadas en 2027. Por otra
parte, se desarrollaron 13 procesos de evaluacion in-
terna, que permitieron implementar Planes de Mejora
en el 82% de carreras y programas. Se logré la cer-
tificacion de la carrera de Derecho por cinco anos, la
acreditacion de Educacién Parvularia por tres anos, y
se acreditd el Magister One Health de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Agronomia. Ademds, se iniciaron
las autoevaluaciones de nuevas carreras y programas
de postgrado con miras a procesos de certificacion y
acreditacién en 2025.

La Vinculacién con el Medio se ha consolidado como
una funcion misional fundamental. En 2024, se reali-
zaron mas de 65.500 atenciones comunitarias, entre
centros institucionales y operativos en terreno. Par-
ticiparon mas de 11.200 estudiantes en programas
como Intervencién Comunitaria, Ciudadania Activa,
Formacion de Audiencias y Apoyo a la Empresa y Em-
prendimiento. También se desarrollaron proyectos que
integran VcM con investigacion, arte y participacion so-
cial, se implementaron protocolos para la creaciéon de
observatorios institucionales, y se fortalecié el modelo
de articulacion entre funciones misionales.

La internacionalizacién también se fortalecié con la
participacién de mas de 400 estudiantes en experien-
cias globales, tanto presenciales como virtuales. Se
realizaron pasantias en 12 instituciones extranjeras,
se desarrollaron 14 proyectos de Collaborative Online
International Learning (COIL), y se sumaron convenios
en el marco de Learn Chile, INILAT y la Red Talloires,
consolidando el rol de UDLA como actor activo en la
cooperacion académica regional e intercontinental.
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Por su parte, el Centro de Desarrollo Profesional y Em-
pleabilidad (CDPE) ejecutd 226 actividades, con mas
de 20.600 participantes, entre estudiantes, egresados,
empleadores y equipos internos. Se implementd un
modelo institucional de practicas profesionales con
experiencias tempranas y constantes, se establecieron
mentorias intergeneracionales, y se organizaron ferias
laborales en colaboracién con universidades de la CUP.
Méas de 6.400 accesos anuales a la Bolsa de Empleo
evidencian el dinamismo y pertinencia de la estrategia
institucional en este dmbito.

En términos de infraestructura, se habilitaron nuevos
laboratorios de biologia, nutricion, simulacion clini-
ca, coworks docentes, espacios accesibles y zonas de
bienestar en los distintos campus de nuestra Univer-
sidad. Podemos destacar que en el campus Providen-
cia, se ampliaron terrazas en 400 m? y se habilité un
nuevo edificio para docencia y, en sede Vina del Mar,
se renovo el Patio D, integrando soluciones sostenibles
y funcionales. Adicionalmente, se inauguré el Hospital
Veterinario de Pequenos Animales en Sede Concep-
cion, equipado con servicios clinicos especializados y
espacios para formacién practica.

Los logros alcanzados en 2024 confirman que Univer-
sidad de Las Américas avanza con solidez, alineando
calidad académica, pertinencia social e innovacién
institucional. Seguimos construyendo una comunidad
universitaria que transforma trayectorias, impulsa
oportunidades y contribuye, con educacion de calidad,
al desarrollo sostenible del pais.

Gracias a toda la comunidad universitaria, por ser par-
te activa de nuestro proyecto institucional.

Pilar Romaguera
Rectora
Universidad de Las Américas
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II. Proyecto educativo

El Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) es una herramienta dindmica que busca proyectar y consolidar el proyecto
educativo de la Universidad, y que contempla mecanismos de seguimiento y ajuste para asegurar la calidad aca-
démica, la sostenibilidad financiera y el posicionamiento de la institucion.

El Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) fue actualizado para el periodo 2024-2027 con la finalidad de abordar los
desafios que surgen del propio crecimiento y desarrollo de la Universidad, de los desafios levantados en el ultimo
proceso de acreditacion institucional y de los cambios en el entorno. Esta actualizacion incorpora nuevas metas,
en aspectos como investigacion y postgrado, internacionalizacion, transformacion digital y la implementacion de
un sello formativo actualizado.

Mision y Vision de Universidad de Las Américas

La actualizacion del PDE reafirma las definiciones estratégicas de Misién y Vision de Universidad de Las Américas.

Mision Vision

Ofrecer oportunidades de aprendizaje a lo largo de la
vida a jévenes y adultos, a través de una docencia de
calidad que potencie sus capacidades, en estrecha in-
tegracion con el mundo laboral y las comunidades, y
contribuir al desarrollo sostenible del pais mediante
la investigacion, creacion y vinculacion con el medio.

Ser reconocida por su calidad y niveles de desarrollo
académico, por el compromiso con el progreso de sus
estudiantes y egresados, y su contribuciéon al desa-
rrollo sostenible de las comunidades con las que se
relaciona.

Junto con esto, en la actualizacion del PDE se confir-
man los valores institucionales: ética profesional, res-
ponsabilidad ciudadana y compromiso con la comu-
nidad. Estos principios orientan la formacién de mas
de 27 mil estudiantes, guiados por un equipo de 2.500
académicos y 500 colaboradores.
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Propositos institucionales en la actualizacion del PDE 2024-2027

Para alcanzar su Mision y Visién, la Universidad ha fijado seis propdsitos institucionales que definen los retos y
desafios que deberd enfrentar durante el periodo 2024-2027:

«  Actualizar y adecuar la oferta académica de pregrado, potenciando la innovacion curricular y metodoldgica,
haciéndola mas accesible, eficaz y pertinente para la vida laboral y personal de un estudiante que demanda

una educacion continua a lo largo de la vida.

»  Potenciar el desarrollo de la investigacion, la creacién y el postgrado.

«  Potenciar la vinculacion con el medio con énfasis en la evaluacién de impacto en el entorno relevante y en el

desarrollo de la internacionalizacion.

* Implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en la totalidad de las funciones, sedes, nive-

les y programas de la Universidad.

«  Fortalecer la sustentabilidad en la Universidad mediante un modelo de gestion que asegure la implementa-

cion de su proyecto institucional.

Sello formativo

Para consolidar y potenciar el sello formativo de la Uni-
versidad, se reforzara la formacion profesional de sus
estudiantes mediante una actualizacién de su Modelo
Educativo, incorporando el nuevo sello formativo como
parte de su innovacion curricular (primer propdsito
institucional antes mencionado).

Esta innovacién curricular introduce cambios relevan-
tes, asegurando que la formacion en Universidad de
Las Américas sea adaptable y centrada en el estudian-
te. También, incluye el desarrollo de asignaturas espe-
cificas y establece trayectorias formativas flexibles y
articuladas, que fomentan el desarrollo de habilidades
en investigacion, creacion e innovacion en sus estu-
diantes. Estas trayectorias, con metodologias practicas
y aplicadas, no solo facilitan el logro de los aprendi-
zajes, sino que también contribuyen a la formacién de
profesionales integrales, preparados para enfrentar los
retos de un entorno laboral en constante evolucion.

El sello formativo se compone de tres conceptos.

El primero de ellos es la adaptabilidad al cambio que
busca desarrollar en los estudiantes la capacidad de
enfrentar con éxito los desafios, tanto en el ambito per-
sonal como profesional, fomentando actitudes de resi-
liencia, flexibilidad y superacion. Asi, se incentivara el
aprendizaje continuo y la capacidad de sobreponerse a
dificultades, asegurando que el profesional de Univer-
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sidad de Las Américas sea resiliente y con una fuerte
motivacion de crecimiento personal y profesional. Ade-
mas, los estudiantes adquiriran habilidades de resolu-
cion de problemas basadas en la evidencia, lo que les
permitird tomar decisiones informadas y sostenibles.

El segundo concepto refiere al compromiso profesio-
nal y social, que reafirma la decisidn institucional de
desarrollar ciudadanos conscientes y responsables,
tanto en su vida profesional como en su rol dentro de
la sociedad. Para ello, se desarrollan habilidades como
la comunicacién efectiva y el trabajo en equipo, y acti-
tudes de respeto a los derechos y deberes civicos, que
les permitira contribuir activamente a la cohesion y al
progreso social.

Un tercer concepto es la innovacién que transforma,
y que consiste en preparar a los estudiantes para ser
agentes de cambio, creativos e innovadores, capaces
de ofrecer soluciones a problemas que enfrenta la
sociedad. Asimismo, la estimulacion del pensamiento
critico y creativo permitira al futuro profesional contar
con las herramientas para generar cambios significa-
tivos en sus areas de desarrollo, respetando, al mismo
tiempo, los principios de sostenibilidad y responsabili-
dad social.
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Proyecto de Innovacion Curricular

El sello formativo del estudiante, caracterizado por los conceptos antes mencionados: compromiso profesional
y social, innovacion que transforma, y adaptacion al cambio y superacion, se implementa, entre otras acciones,
por medio del Proyecto de Innovacion Curricular (PrIC) iniciado en 2023, el cual contempla la actualizacion de
planes de estudios de carreras y programas que imparte la institucion, en el marco de los procesos regulares de
actualizacién curricular. Estos consideran, ademas, los desafios de la educacién a lo largo de la vida, la flexibilidad
curricular y el enriquecimiento de la experiencia formativa mediante metodologias activas y la educacién a dis-
tancia, asi como otros que imponen los cambios y avances tecnoldgicos.

De esta forma, el PriIC lleva adelante, con el apoyo de Comités Curriculares de Escuela y otros especialmente

establecidos para esta instancia, la implementacién de un conjunto de acciones, en torno a los siguientes com-
ponentes:
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A través de una politica de articulacion se impulsé la creacion de planes de estudios de continuidad, asi como
la actualizacion de los procesos de diseno de los existentes. Asimismo, en conjunto con la Vicerrectoria de
Investigaciéon y Postgrado, se definié una estrategia de articulacién entre el pregrado y el postgrado, que
permitird a estudiantes de carreras profesionales tomar asignaturas que seran certificables posteriormente.

Fortalecimiento de los procesos de nivelacion, gracias a un proceso de actualizacién de las asignaturas rela-
cionadas con razonamiento légico-matematico y habilidades comunicativas en los planes de estudios.

Incorporacion del sello formativo y fortalecimiento de valores institucionales, para lo cual se ha avanzado con
dos acciones complementarias entre siy que forman parte de una misma estrategia formativa:

Actualizacion de los Resultados de Aprendizaje Institucionales-Genéricos (RAIG) en los perfiles de egreso
de todas las carreras, los cuales quedaron constituidos de la siguiente manera como: Resolucién de Proble-
mas Basado en la Evidencia, Aprendizaje Continuo y Resiliencia, Habilidades Digitales, Pensamiento Critico
y Creatividad; Habilidades Comunicativas, Trabajo en Equipo, Conciencia de Derechos y Deberes Civicos, e
Integridad y Honestidad Profesional.

Formulacion e incorporacion en los planes de estudios de tres asignaturas sello, orientadas al desarrollo
del primer nivel de desempeno formativo de los RAIG; estas son: Innovacién que Transforma, Adaptacion al
Cambio y Superacion, y Compromiso Profesional y Social.

Actualizacion del enfoque formativo, mediante el reforzamiento o la incorporacion de los siguientes elemen-
tos: linea de formacion aplicada y préctica; linea formativa de investigacidn, innovacion y/o creacion; tres
ciclos formativos, coincidentes con los niveles de logro formativo de los resultados de aprendizaje del Perfil
de Egreso; vy, finalmente, fomento de la inclusidén de asignaturas electivas destinadas a lograr una amplitud
formativa, especializacion y/o avances curriculares reconocibles en programas de postgrado.
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Universidad de Las Américas cuenta con una estructura organizacional disenada para garantizar una gestion
eficiente y alineada con su misién institucional que estad enfocada en ofrecer oportunidades de aprendizaje y con-
tribuir al desarrollo sostenible del pais mediante la investigacion, creacién y vinculaciéon con el medio.

Su modelo de gobierno y administracion esta conformado por diversas instancias que articulan la toma de de-
cisiones estratégicas y operativas, asegurando el cumplimiento de los objetivos académicos y administrativos.
Desde septiembre de 2020 forma parte de la Fundacion Educacién y Cultura, entidad chilena, sin fines de lucro,
que fue constituida con el propdsito de ser un aporte para el desarrollo de Chile a través del fomento y mejora-
miento de la educacién superior.

La direccidn superior de la Universidad estd integrada por las siguientes autoridades:

e Asamblea General

e Junta Directiva

. Rector

. Prorrector

e Secretario General

e Vicerrectores

e Vicerrectores de Sede
. Decanos

. Directores de Escuela o Instituto

UDLA organiza su funcionamiento mediante un Modelo Matricial, el cual establece una estructura de trabajo coor-
dinada entre la Casa Central y sus respectivas sedes. Este modelo permite la distribucion eficiente de responsa-
bilidades y la articulacion de estrategias que favorecen el desarrollo académico y administrativo en los distintos
campus.
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Junta Directiva

JORGE SELUME Z. JOSE PEDRO UNDURRAGA 1. RICARDO BERCKEMEYER D.
Presidente Junta Directiva Vicepresidente Junta Directiva Tesorero Junta Directiva

MARIA PILAR ARMANET A. PEDRO COVARRUBIAS B. JUAN ANTONIO GUZMAN M.
Miembro Junta Directiva Miembro Junta Directiva Miembro Junta Directiva

JOSE PALACIOS G. PATRICIO YUNIS J. CAROLINA ETEROVIC
Miembro Junta Directiva Miembro Junta Directiva Miembro Junta Directiva

JUAN LUIS GUZMAN G. PILAR ROMAGUERA G. PAULINA HERNANDEZ P.
Miembro Junta Directiva Rectora Secretaria General
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Autoridades Casa Central y sedes
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PILAR ROMAGUERA G. ALEJANDRO ZAMORANO J. JAIME VATTER G.
Rectora Prorrector Vicerrector Académico

GONZALO ISLASR. ERWIN KRAUSKOPF P. JAVIER NAVARRO C.
Vicerrector de Aseguramiento Vicerrector de Investigacion Vicerrector de Admisién
de la Calidad y Analisis y Postgrado

Institucional

ALEJANDRO MERAJVER PAULINA HERNANDEZ P.
Vicerrector de Finanzas Secretaria General

CLAUDIO APABLAZAB. PAOLA ESPEJO A. PAZ HORMAZABAL P.
Vicerrector de Sede Santiago Vicerrectora de Sede Vifa Vicerrectora de Sede
del Mar Concepcion
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Decanos

JUAN PABLO CORVALAN H. MAURO LOMBARDI V. DANIEL MONTALVA A.
Facultad de Arquitectura, Facultad de Comunicaciones Facultad de Derecho
Animacion, Disefio y y Artes

Construccion

MARIA JESUS HONORATO E. GONZALO ISLAS R. LORENA JOFREF.
Facultad de Educacién Facultad de Facultad de Medicina
Ingenieria y Negocios Veterinaria y Agronomia

OSVALDO ARTAZA B.
Facultad de Salud
y Ciencias Sociales
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IV. Modelo Educativo centrado en el estudiante

El Modelo Educativo de Universidad de Las Américas es el marco tedrico y metodoldgico que orienta la funcion
formativa de la institucién en todas sus dimensiones: Docencia, Investigacion y Vinculacién con el Medio. Por tan-
to, presenta la manera en que se interpretan y ejecutan las tareas que asume la Universidad, con el fin de otorgar
un sentido propio y distintivo para la comunidad universitaria, y generar habitos y normas que expliciten la cul-
tura institucional, la cual se funda en los valores de ética profesional, responsabilidad ciudadana y compromiso
con la comunidad.

El Modelo Educativo de Universidad de Las Américas explicita dos propdsitos fundamentales:

«  Establecer las dimensiones filosdfica, pedagdgica, organizacional y de aseguramiento de la calidad que
orientan el proceso de ensenanza y aprendizaje, asi como el conjunto de tareas que realizan los actores de
la comunidad educativa.

«  Compartir con la comunidad los fundamentos y caracteristicas de la propuesta educativa de UDLA en el
contexto de la educacién superior.

En consecuencia, el Modelo Educativo contempla cuatro dimensiones: filoséfica, pedagdgica, organizacional y
aseguramiento de la calidad, como se destaca en la siguiente figura.

Figura 1. Modelo Educativo Universidad de Las Américas
Entorno

%SEGURAMIENTO Dg

‘(enc\a yrendicign de
1 1

(40

Curriculum por
Resultados de
Aprendizaje

Do, Cente
Mediagy,.

Estudiante

Misién y
Visién

Fuente: Modelo Educativo, UDLA.
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Sistema Integrado de Apoyo al Estudiante (SIAE)

El Modelo Educativo de UDLA contempla un Sistema Integrado de Apoyo al Estudiante (SIAE), que articula accio-
nes para apoyar la permanencia, progresion, desarrollo integral y titulacion de sus estudiantes. Para tales propo-
sitos, el SIAE posee cinco grandes componentes:

. Plan de Acompanamiento Académico: ofrece actividades académicas para nivelar las condiciones de ingreso
y brindar apoyo en areas que requieran refuerzo.

«  Sistema de Alerta de Riesgo de Desercion (SARD): identifica los factores que inciden en la desercidn, clasifica
al grupo de estudiantes segun el riesgo de desercion y elabora planes para promover la retencion.

. Programa de Bienestar Estudiantil: entrega atencién y orientacion integral en dreas académicas generales,
financieras, psicoldgicas, entre otras.

. Sistema de Becas: apoya financieramente para disminuir la desercién por motivos econémicos.

. Programa de Vida Universitaria: incentiva la participacion en actividades extraprogramaticas para vivir una
experiencia universitaria y compartir con companeros de diferentes carreras.

23
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Figura 2. Sistema Integrado de Apoyo al Estudiante (SIAE)

Plan de

Acompainamiento
Académico

p

Fuente: Modelo Educativo, UDLA.

Permanencia y progresion

Para garantizar la implementacién de todos los apoyos
y acciones de acompanamiento dirigidos a la comuni-
dad estudiantil, la Universidad realiza diversas medi-
ciones junto con diagndsticos segun el drea de estudio.
Por ejemplo, en 2024, un 87% de quienes ingresaron
completaron su proceso de diagndstico, el cual incluyd
un diagnodstico de inglés impulsado por el Instituto de
Idiomas.

El Sistema de Alerta de Riesgo de Desercion (SARD),
que forma parte del SIAE, utiliza un conjunto de herra-
mientas estadisticas y de aprendizaje automatizado
que identifica patrones en datos histéricos, para pre-
decir y alertar acerca de la desercién estudiantil. De
forma complementaria, se estructura un modelo de
riesgo que considera las dimensiones asociadas al
rendimiento académico, dedicacidn, estatus financiero
y asistencia como factores determinantes del abando-
no estudiantil. Estos datos proporcionan las directrices
para el desarrollo de planes de accidn especificos, en-
focados en estudiantes que se encuentran en situacion
de riesgo potencial, de manera reactiva y proactiva,
buscando desarrollar un ambiente de permanencia es-
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Durante 2024, por ejemplo, se identificéd un nivel de
riesgo alto en estudiantes de programas semipresen-
ciales (diurnos, vespertinos y Executive). Ante esto, se
conformé un equipo de gestoras de acompanamiento,
quienes asistieron de manera integral a este grupo de
estudiantes, y lograron disminuir la desercién en esta
modalidad.

En la misma linea, ante el aumento de retiros por moti-
vos de salud mental y vocacional que se ha observado
postpandemia, durante el segundo semestre de 2024
se fortalecio el Programa de Bienestar Estudiantil in-
crementando significativamente el apoyo de profesio-
nales en el ambito vocacional y sicoldgico.

Dentro del Plan de Acompanamiento Académico, la
coordinacion entre la Direccion de Progresion Acadé-
mica y los diversos institutos (Instituto de Matematica,
Fisica y Estadistica; Instituto de Educacién y Lengua-
je; Instituto de Ciencias Naturales; Instituto de Idiomas



y Departamento de Morfologia y Funcién), permitié la
participacion de 27.522 estudiantes en tutorias acadé-
micas y entre pares. A su vez, los reforzamientos tu-
vieron mas de 15.000 participaciones. Estas acciones
se beneficiaron del uso en comuin de un tablero dina-
mico que, mediante una serie de indicadores, facilita
la identificacion de estudiantes en riesgo de desercion.
Internamente, este tablero se socializ6 entre coordina-
dores y colaboradores y, externamente, su impacto se
difundié en congresos y encuentros educativos sobre
integracién de tecnologia.
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Ademas, en términos de impacto, los estudiantes cri-
ticos que asistieron a tutorias registraron mejores
notas finales en sus asignaturas, en comparacion con
quienes no lo hicieron. Junto con la centralizacién en la
coordinacion, el aumento en la cobertura se logra por
el seguimiento especifico y oportuno, gracias al tablero
encomuny el esfuerzo mancomunado en promover los
beneficios y motivar la asistencia a las tutorias entre
los estudiantes con mayor riesgo.

Tabla 1. Niumero de participantes en tutorias académicas y entre pares 2023-2024

Participaciones 2023 2023 2024 2024
Tutorias académicas 14.297 7.854 14.775 9.861
Tutorias entre pares 1.973 906 2.068 818
Subtotal semestral tutorias 16.270 8.760 16.843 10.679
Total anual tutorias 25.030 27.522 580 1.852

Fuente: Direcciéon de Progresion Académica.
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Otra medida para promover el avance académico de la
comunidad estudiantil fue la disposicion de asignatu-
ras en periodo extraordinario, invierno y verano, y que
en el ano superd las 3.000 inscripciones vigentes.

En el caso del Programa de Mentorias, 95 mentores
se inscribieron para guiar a mas de 900 estudiantes
beneficiarios, por medio de sesiones de orientacion
académica y administrativa, organizacién de estudios
y convivencia entre pares.

Tomando en cuenta el avance de los modelos de len-

démicas crearon una serie de fichas dirigida a estu-
diantes para un uso ético y reflexivo de la Inteligencia
Artificial, con el fin de promover su aprendizaje y mayor
autonomia en sus estudios.

Por su parte, durante el ano, la Direccién General de
Asuntos Estudiantiles (DGAE) implementa el Plan de
Acompanamiento para estudiantes con discapacidad,
gue posee una serie de acciones segun la necesidad es-
pecifica del estudiante, tales como el diseno y difusion
de guias metodoldgicas dirigidas al cuerpo académico,
apoyo en comités académicos, tutorias personalizadas,

mentorias y reforzamientos especificos. Adicionalmen-
te, la Direccion de Progresion Académica se focalizé en
orientar a estudiantes con neurodivergencia.

guaje generativo disponibles en formato chatbot, el
Instituto de Educacién y Lenguaje, la Direcciéon de Pro-
gresion Académica y la Direccién de Auditorias Aca-

Programa de Bienestar Estudiantil

El Programa de Bienestar Estudiantil tiene como propdsito ofrecer un conjunto integral de intervenciones psico-
sociales, tanto grupales como individuales, que acompanan a los estudiantes durante su proceso formativo. Estas
acciones estan orientadas a fomentar el autocuidado, promover estilos de vida saludables y desarrollar estrate-
gias para afrontar los desafios de la vida universitaria.

Mediante estas intervenciones, el programa busca fortalecer las herramientas necesarias para contribuir a que
los estudiantes puedan integrarse, mantenerse y progresar en el sistema de educacion superior, logrando asi sus
metas académicas y personales.

El programa es liderado por la Direccién de Bienestar y Desarrollo Estudiantil, dependiente de la Direccion General
de Asuntos Estudiantiles (DGAE), y se implementa en cada campus de la Universidad. A nivel local, esté bajo la
supervisién jerarquica de la Direccidén de Asuntos Estudiantiles (DAE) de cada sede. El equipo estd conformado
por psicélogos, trabajadores sociales y paramédico o técnicos de enfermeria, quienes brindan apoyo psicosocial
y asistencia de primeros auxilios a los estudiantes mediante atenciones individuales gratuitas e intervenciones
grupales.

Desde su creacion en 2019, el programa ha implementado multiples iniciativas en sus lineas de promocion del
autocuidado, bienestar y prevencion en salud mental. Estas iniciativas incluyen campanas de sensibilizacion,
talleres psicoeducativos y diversas actividades disenadas para fortalecer la calidad de vida de los estudiantes.
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Grafico 1. Estudiantes participantes en intervenciones grupales de bienestar estudiantil
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Fuente: Direccion General de Asuntos Estudiantiles.
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El grafico muestra el crecimiento en la participacion de estudiantes en actividades grupales de bienestar entre
los anos 2021y 2024, Se observa un aumento progresivo cada ano, pasando de 1.571 estudiantes en 2021 a 6.540
en 2024. Asi, en 2024, el 22% de la matricula vigente participé en al menos una intervencién grupal, con una fre-
cuencia promedio de 1.7 participaciones por estudiante. Estas acciones han sido clave para consolidar un modelo
de atencion integral del estudiante.

Ademéds de las intervenciones grupales, el programa proporciona intervenciones individuales breves, orientacién
psicosocial, psicoldgica y psicoeducacion, y gestiona derivaciones asistidas a servicios especializados cuando es
necesario, garantizando un acompanamiento continuo para los estudiantes a lo largo de todo el proceso.

Grafico 2. Nimero de estudiantes con atencion psicosocial 2021-2024

N° de estudiantes con atencion psicosocial
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Fuente: Direccidon General de Asuntos Estudiantiles.

El grafico también muestra la evolucion de las atenciones individuales entre 2021 y 2024, diferenciando entre
atenciones psicoldgicas y atenciones sociales. Las atenciones psicolégicas aumentaron de 1.397 en 2021 a 2.283
en 2023, con una leve baja a 2.085 en 2024. Por su parte, las atenciones sociales crecieron hasta 2022, llegando a
4.328, y luego disminuyeron hasta 3.235 en 2024. En términos porcentuales, en 2024, el 7% de la matricula vigen-
te (2.085 estudiantes) recibié alguna intervencion psicoldgica individual, mientras que el 11% (3.235 estudiantes)
accedio a intervenciones sociales.

La disminucién en las atenciones individuales responde al fortalecimiento de las acciones de promocién y pre-
vencion, gue han ampliado la cobertura y reducido la demanda de atencion directa. Este enfoque integral ha sido
un pilar fundamental para enfrentar los retos de una educacion superior cada vez mas inclusiva y diversa. De
esta manera, el Programa de Bienestar Estudiantil reafirma el compromiso de la Universidad con el desarrollo
académico y personal de su comunidad estudiantil.
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Hitos del Programa de Bienestar Estudiantil 2024
Actividades de promocion y prevencion

En 2024, la Universidad fortalecio sus iniciativas de promocidn y prevencion, en el marco del Programa de Bienes-
tar Estudiantil, a través de diversas actividades. Se realizaron dos ediciones de la Feria de Bienestar y Autocuida-
do, con mas de 1.000 participantes, que asistieron a talleres, charlas y asesorias en salud fisica y mental.

La campana “Prepara-T" apoyo a los estudiantes en época de exdmenes con estrategias de estudio y manejo del
estrés, mientras que “Sumate” promovio el autocuidado, la sostenibilidad, la igualdad de género y la convivencia
respetuosa. Ademas, se capacité a 62 colaboradores en primeros auxilios psicoldgicos y se realizaron jornadas
sobre gestion colaborativa de conflictos para equipos universitarios. En alianza con el Instituto Nacional de la
Juventud (INJUV), se impulsaron iniciativas de voluntariado y el programa "Hablemos de Todo” en salud mental.
Finalmente, en fechas clave como el Dia Mundial de la Prevencién del Suicidio y el Dia de la Actividad Fisica, se
realizaron actividades de sensibilizacién y promocion de habitos saludables en todos los campus, asi como en
modalidad online.

Gestion para la inclusion de estudiantes con discapacidad

En 2024, la Universidad cred la Coordinacion de Inclusion de Estudiantes con Discapacidad, dependiente de la
Direccion General de Asuntos Estudiantiles (DGAE), para fortalecer el desarrollo de politicas inclusivas. En abril
del mismo ano, formaliz6 su Plan de Acompanamiento para Estudiantes con Discapacidad mediante un decreto
de Rectoria, reforzando las acciones de inclusion iniciadas en 2018 con el Protocolo de Apoyo para Estudiantes en
Situacién de Discapacidad. Como parte de este compromiso, desarrollé la Guia para la Inclusién de Estudiantes
con Discapacidad en UDLA, dirigida a apoyar la practica académica inclusiva y favorecer la permanencia estudian-
til. Ademas, participa activamente en la Mesa de Inclusion y Neurodivergencia de la Corporacién de Universidades
Privadas (CUP), promoviendo entornos educativos accesibles y equitativos. En esta linea, colabora en la organi-
zacién del Primer Congreso Internacional en Educacién Superior Inclusiva, reafirmando su compromiso con una
educacion mas inclusiva.

Implementacién de nuevos canales de atencién y denuncia

Para optimizar la atencion y satisfaccion estudiantil, la recientemente creada Direccién de Experiencia y Relacio-
namiento Estudiantil (2024), dependiente de la Direccién General de Asuntos Estudiantiles (DGAE), implementd
nuevos canales y procedimientos para la gestidén de solicitudes, reclamos y denuncias. Como parte de este pro-
ceso, también realiz6 jornadas de capacitacién para los equipos DAE, que permitieron fortalecer la calidad del
servicio y promocionar la innovacion en las actividades desarrolladas en los campus.
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Programa de Vida Universitaria

El Programa de Vida Universitaria, desarrollado bajo el liderazgo de la DGAE, y ejecutado por la Direccion de Expe-
riencia y Relacionamiento Estudiantil, ha fortalecido la integracién y participacion de los estudiantes a través de
diversas iniciativas a lo largo de 2024.

El programa ha buscado generar espacios de encuentro, formacion y desarrollo integral, fomentando el sentido
de pertenencia y promoviendo una comunidad universitaria activa y comprometida. En total, 10.997 estudiantes
participaron en actividades de vida universitaria, registrando 21.326 asistencias en los distintos campus de la Uni-
versidad. Esto representa un 37% de participacion en relacion con la matricula vigente, lo que refleja el impacto
del programa en la comunidad estudiantil.

Estos datos demuestran el compromiso de los estudiantes con su vida universitaria y la relevancia del programa
en la generacién de experiencias significativas para la comunidad estudiantil.

Hitos del Programa de Vida Universitaria en 2024
Semana de Induccién

La participacion en la Semana de Induccion 2024 alcanzd un 70,3% del total de estudiantes nuevos, lo que refleja
su alto interés por involucrarse en la vida universitaria desde el inicio de su formacién. Un 58% de los estudiantes
nuevos participd en actividades del Ingreso a la Vida Universitaria (IVU), reforzando su transicion académica y per-
sonal; y, un 68% de los estudiantes nuevos asistié a los talleres complementarios impartidos durante la Semana
de Induccion, accediendo a herramientas clave para su desarrollo en la Universidad. Como parte de esta semana,
se celebro el Dia del Novato, una instancia nacional que reunié a mas de 3.000 estudiantes de todas las sedes y
modalidades.

Estos datos demuestran la relevancia de la Semana de Inducciéon como un espacio de orientacion y acompana-
miento, consoliddndose como un hito esencial para el inicio de la trayectoria académica de los nuevos estudiantes
en la institucion.

Voluntariado

Durante 2024, se realizaron 15 iniciativas en diversas areas, como construccion y reciclaje en colegios, accion co-
munitaria en educacién y apoyo a sectores vulnerables, con la participacion de 384 estudiantes. Estas actividades
no solo permitieron a los voluntarios desarrollar habilidades de liderazgo, empatia y compromiso ciudadano, sino
gue también contribuyeron al desarrollo de las comunidades y reforzaron el sello institucional de la Universidad.
De este modo, se promovio la ética profesional, la responsabilidad ciudadana y el compromiso con la comunidad.
A través de estas acciones, la Universidad fomenta una formacién integral, conectando a los estudiantes con su
entorno y preparandolos para liderar cambios positivos en la sociedad.

Fondos Concursables

Los Fondos Concursables son una herramienta clave para que los estudiantes transformen sus ideas en proyec-
tos concretos con impacto en la comunidad universitaria y su entorno. Durante 2024, se adjudicaron nueve fondos
en diversas areas como bienestar, cultura, salud mental, deporte y sustentabilidad.

Estos fondos han permitido la ejecucion de iniciativas que fortalecen la vida universitaria, fomentan la autogestion
y promueven la vinculacion con el entorno, con proyectos que abarcan desde la creacién de espacios de bienestar
hasta actividades deportivas y culturales.



Sistema de becas
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La Universidad cuenta con un Sistema de Becas que promueve el mérito académico y permite apoyar a los es-
tudiantes que pasan por complicaciones socioecondmicas que ponen en riesgo su permanencia en la institucion.

Este sistema contempla tres tipos de becas:

«  Becas al mérito: su objetivo es incentivar el ingreso de estudiantes a la Universidad que obtuvieron buenas
calificaciones durante la ensenanza media o, bien, reconocer su esfuerzo durante el transcurso de su carrera

en la institucion.

. Becas de fomento: tienen un doble propdsito, impulsar la matricula en programas de relevancia (relaciona-
dos con temas de desarrollo pais o carreras que complementan las areas de formacién de la Universidad) y

promover la continuidad de estudios de los titulados.

»  Becas solidarias: buscan promover la inclusion de los segmentos estudiantiles mas vulnerables, pues reco-
nocen las diferencias en la capacidad de pago de los estudiantes y sus dificultades para acceder al sistema

de educacién superior.

En los ultimos anos, la Universidad ha incrementado tanto el monto destinado a becas como la cantidad de estu-
diantes beneficiados. No obstante, en 2024 se observa una disminucién en la cobertura debido a la adscripcidn al

sistema de gratuidad estatal.

Tabla 2. Beneficiados y montos totales Sistema de Becas

Beneficiados y montos

becados

2020 2021 2022 2023 2024
totales
Estudiantes becados 14.944 16.754 18.686 20916 13.084
Total estudiantes 22.734 24,770 26.012 27.473 30.041
Porcentaje estudiantes 56% 68% 72% 76% 4%

(*) Disminucion corresponde a beneficios internos por adscripcion a gratuidad estatal.
Fuente: Direccion General de Retencién.
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V. Docencia

En el Modelo Educativo institucional, la dimension pedagdgica se compone de cuatro elementos clave: el es-
tudiante, el académico, el diseno curricular y la metodologia. En su nicleo se encuentran el estudiante como
protagonista de su aprendizaje y el académico, quien actia como mediador del proceso formativo. Dado que el
estudiante es el foco central, el académico orienta su labor en funcién de las actividades formativas, el diseno
curricular facilita y mejora su aprendizaje y la metodologia amplia y diversifica las oportunidades de aprendizaje,
considerando distintos contextos educativos.

En sintonia con los desafios de una acreditacién en nivel avanzado, el desarrollo de la investigacion interna, la
expansion del uso de metodologias online e hibridas y la masificacién de herramientas de Inteligencia Artificial
(IA), la Universidad avanza en la consolidacién de una docencia de calidad por medio de distintos programas y
acciones, a cargo de un cuerpo académico con experiencia y preparacion.

1. Caracterizacion y evolucion del cuerpo académico

La Universidad ha mostrado un crecimiento sostenido en el nimero total de académicos que poseen postgrado,
lo cual responde al desafio de potenciar la investigacion y los programas propios de postgrado. Asimismo, se pro-
mueve un mayor contacto de los estudiantes con académicos que se encuentran en la frontera de sus respectivas
areas de trabajo. En este mismo ambito, el porcentaje de académicos con doctorado alcanza a un 20% de los
académicos regulares, al igual que en 2023.

Grafico 3. Evolucion de credenciales de académicos regulares en JCE, 2020-2024
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Fuente: Comité Modelo Educativo, UDLA.
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Destaca también el alza permanente de los indicadores asociados a académicos regulares, en términos de Jor-
nadas Completas Equivalentes (JCE) y de su niimero total (N).

Grafico 4. Evolucion de académicos regulares en nimero y JCE, 2020-2024
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Fuente: Direccion General de Anélisis Institucional.

2. Resultados académicos

Aprobacion
Las variadas acciones de apoyo a estudiantes, enmarcadas en el Sistema Integrado de Apoyo al Estudiante (SIAE),

han permitido mantener la tasa de aprobacién de asignaturas a nivel institucional y en el nivel de formacion pro-
fesional, mientras que en el nivel de formacion técnica, se registra un aumento de la tasa en 2024.

Grafico 5. Tasa de aprobacion anual por nivel de formacion, 2020- 2024
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Fuente: Direccion de Analisis y Seguimiento Académico.
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En 2024, se observa una mejora en las tasas de aprobacion de estudiantes de primer ano, como se destaca en el
grafico siguiente:

Grafico 6. Tasa de aprobacion anual por antigiiedad del estudiante 2020- 2024
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Fuente: Direccion de Analisis y Seguimiento Académico.
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Retencion

Sobre la base de la informacién proporcionada por el Sistema de Alerta de Riesgo de Desercidn, se logrd la meta
planificada de retencion para 2024. El esfuerzo en retencion se lleva a cabo desde la Direccién de Permanencia
Estudiantil, en conjunto con los directores académicos de Campus, la Direccion de Progresion Académica, direc-
tores de Carrera, directores de Asuntos Estudiantiles, dupla psicosocial, equipo de financiamiento estudiantil y
otros. Este trabajo colaborativo se visualiza en el gréafico 5, visto en términos de la caida porcentual de la deser-
cion.

Grafico 7. Indicador de desercion UDLA 2023-2024

DESERCION UDLA DESERCION NUEVOS DESERCION ANTIGUOS
4,5%
6,9%
12,3%
-0,3pp -1,8pp -0,0pp
|
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Fuente: Monitor de Desercion, Direccion General de Retencion.

Junto con la disminucién del indicador global de desercidn, gracias a los distintos planes de acompanamiento al
estudiante, se logré revertir en 2,9% las solicitudes de abandono, respecto al ano anterior. Los motivos asociados
a los retiros cursados en 2024, en comparacion a 2023, se presentan en el siguiente grafico:

Grafico 8: Motivos de Retiro UDLA 2023-2024
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Fuente: Monitor de Desercién, Direccion General de Retencién.
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A partir de lo anterior, en 2025 se proyecta fortalecer dos iniciativas relevantes: fortalecer dos iniciativas relevan-
tes, una relacionada con la salud mental y otra con la vocacion, que pasé de ser el sexto motivo de desercién en
2023 al tercer lugar en 2024.

La permanencia y progresion estudiantil demanda un trabajo integral, que considera todas las dimensiones rela-
cionadas con el estudiante dentro de una institucion de educacién superior. En este sentido, la Universidad tiene
incorporado este punto en la Actualizacién del Plan de Desarrollo Estratégico 2024-27, en el Objetivo Especifico
4 del propésito institucional 1 “Potenciar metodologias educativas”, que indica: “Fortalecer la retencién a través
de todos los componentes del SIAE para cada uno de los segmentos de estudiantes”. Para este efecto, la Univer-
sidad desarrolla y articula iniciativas como el Programa de Vida Universitaria, el Sistema de Becas, el Programa
de Bienestar Estudiantil, el Sistema de Alerta de Riesgo de Desercion y el Plan de Acompanamiento Académico.

Tasa de titulacion

La tasa de titulacion oportuna corresponde al porcentaje de titulados que logré graduarse en el tiempo tedrico de
la duracién de la carrera, mas un ano. Al observar el grafico 7 con la evolucién de este indicador, se aprecia que
entre 2020 y 2024 hubo un incremento de 3%, 1% y 15% en la Tasa de Titulacién Oportuna Total, tanto del nivel
profesional como del nivel técnico, respectivamente. En gran medida, este incremento se debe al impacto en los
procesos formativos de los programas del Sistema Integrado de Apoyo al Estudiante (SIAE).

Grafico 9. Evolucion de la Tasa de Titulacion Oportuna 2020-2024

50%
47%
45%
42% 42%
40% 39%
37%

35% 36%

35%

32% 32%
30%
25%

2020 2021 2022 2023 2024

e Profesional / Licenciatura  esss==Técnico e Total
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3. Innovacion metodologica

Lairrupcién tecnoldgica ha acelerado el desarrollo de la experiencia formativa activa, participativa y centrada en
el estudiante. Este es el concepto de Educacion Digital, que consiste en impulsar la experiencia y logros de apren-
dizaje mediante la innovacion y mejora de las practicas metodoldgicas potenciadas por el uso de tecnologias.
Asi, la Actualizacion del Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2027 establece como necesario “Implementar me-
todologias educativas con base tecnoldgica organizadas bajo disenos instruccionales que potencien la efectividad
de los aprendizajes, propiciando el desarrollo de una Educacién Digital”.

En este dmbito, se ha avanzado en dos iniciativas: el Guion Pedagdgico y el Programa de Aceleramiento de Inno-
vaciones Metodoldgicas.

Guion Pedagogico

El Guion Pedagdgico (GPED) es un instrumento disenado para guiar un proceso de analisis y reflexién pedagdgica,
y planificar un conjunto de estrategias de ensenanza y aprendizaje coherentes con el logro de los resultados de
aprendizaje de una asignatura.

Hasta ahora, y como parte de una politica de instalacién progresiva, se decidié que toda asignatura que sea parte
de un Plan de Estudios semipresencial o a distancia, deberd contar con un GPED.

Si bien, en sus inicios, este instrumento curricular estaba implicitamente incluido dentro del proceso de diseno
instruccional, desde 2023 se dispuso presentarlo como un documento aparte. De esta forma, cerca de 300 asig-
naturas cuentan con este instrumento desde 2024.

Para su formulacion y con el apoyo de un disenador instruccional, los académicos realizan un proceso de analisis
de los resultados de aprendizaje, definen las estrategias para evaluarlos, deciden la metodologia que utilizarany
explicitan las secuencias de aprendizaje coherentes con ello.

Cualitativamente hablando, en el siguiente grafico se puede observar el porcentaje de asignaturas trabajadas que
utilizaran cada una de las metodologias activas que se senalan.

Lineamientos Tecno pedagdgicos de la Educacion Digital y A Distancia, p. 18.
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Grafico 10. % de Asignaturas con GPED, que usan metodologias activas

Aprendizaje colaborativo 77%

Aprendizaje basado en problemas y casos 68%

Aprendizaje basado en proyectos 36%

Aprendizaje basado en investigacion 36%

Gamificacion 23%

Aula invertida 15%
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Fuente: Direccion de Innovacién Académica.

Estos antecedentes muestran un avance importante en la instalacién del Aprendizaje Combinado Activo, lo cual
se debera verificar en el disefo de las aulas, imparticion de las asignaturas, y experiencia y logro de aprendizaje
en los estudiantes.

En el ultimo proceso de formulacion de los GPED destaca que un 100% de los académicos manifestd “estar de
acuerdo” o “muy de acuerdo” en que su participacion les “condujo a reflexionar, innovar y tomar decisiones peda-
gdgicas que faciliten al estudiante el desarrollo 6ptimo de las habilidades estipuladas en la asignatura”. Ante esta
misma sentencia, durante los tres uUltimos procesos, un 72% de los disenadores instruccionales estuvieron “de
acuerdo” o “muy de acuerdo”y 24% manifestd una postura neutra.

Programa de Aceleramiento de Innovaciones Metodoldégicas (PAIM)

Este programa tiene como proposito responder a desafios de ensenanza y aprendizaje relevantes y concretos
en los dmbitos de (a) formacion en autonomia y practica, (b) reflexion y pensamiento critico, e (c) integracién de
aprendizajes previos y concurrentes, con la finalidad de formular soluciones metodoldgicas innovadoras, con base
tecnoldgica.

Mediante concurso interno, y tomando en consideracion criterios y rubricas de evaluacion especificos, se selec-
cionaron los “mejores problemas”, sobre la base de un diagnostico previo realizado por los equipos académicos,
considerando el alcance e impacto que su solucion tendria.

En 2023, se realizd el primer concurso, por lo que los equipos académicos entonces seleccionados se encuentran
en su segundo ano de ejecucion, habiendo cumplimentado las fases de (a) ideacién y prototipado, (b) formulacién
de plan piloto e (c) implementacion de plan piloto. A la fecha, se estima que en estos proyectos han participado
cerca de 58 académicos y 340 estudiantes. En 2025 se podran observar los primeros resultados de impacto de la
experiencia y logro de aprendizaje entre los estudiantes.
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En 2024, postularon un total de 11 iniciativas, entre las cuales fueron seleccionadas las siguientes: (1) Implemen-
tacion de simulacién virtual y de alta fidelidad en escenarios clinicos frecuentes, Escuela de Fonoaudiologia; (2)
Desarrollo de las habilidades de escritura en contexto universitario a través del uso de la IAG, Escuela de Perio-
dismo y Comunicaciones; (3) Implementacién del método de casos con uso de Inteligencia Artificial Escuela de
Derecho; y (4) Comprender, integrar, decidir: una metodologia gamificada para fortalecer la reflexidn y el juicio
critico de estudiantes de la Escuela de Psicologia.

En esta version, los equipos académicos ya cuentan con su prototipo y trabajan en el diseno de los respectivos
planes piloto que se implementaran durante 2025.

40



CUENTA ANUAL 2024 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Ciclo de Inauguraciones sobre Inteligencia Artificial

En el marco de la Inauguraciéon de Ano Académico 2024, se realizaron 12 charlas magistrales y conversatorios a
cargo de destacados expertos, que abordaron diversos tépicos relacionados con la Inteligencia Artificial (IA), acer-
cando esta tecnologia a las disciplinas que imparten las siete facultades. Ademas, se llevaron a cabo 14 talleres
practicos para académicos, que cubrieron una amplia gama de temas relacionados con la IA, desde sus aplicacio-
nes hasta sus implicancias éticas y su impacto en la educacion superior.

Tabla 3: Actividades Inauguracion Ao Académico 2024 - Facultades

Facultad Actividad Titulo Expositor(es)
- N Inteligencia Artificial e Dr. Pol Llonch, Departamento de Ciencia Animal
Medicina Veterinaria ) . . . o -
. Charla innovaciones en los sistemas | y de los Alimentos, Facultad de Veterinaria, Uni-
y Agronomia : . . -
pecuarios versidad Auténoma de Barcelona, Espana.

Guido Girardi, vicepresidente ejecutivo de la

. El desafio de la Inteligencia Fundacion Encuentros del Futuro.
Comunicaciones y

Conversatorio Artificial en las Comunica- Andrea Obaid, presidenta de la Asociacion

Artes . . - .

ciones Chilena de Periodistas y Profesionales para la

Comunicacion de la Ciencia.
., Inteligencia Artificial y for- Sabrina Seltzer, Instituto para el Futuro de la

Educacion Charla = - . L.

macién docente Educacidn, Tecnolégico de Monterrey, México.
Ingenieria y Negocios | Charla IA y Data Science Rafael Irizarry, Universidad de Harvard, Esta-

dos Unidos.

Arquitectura, Ani-
macién, Disefo y Charla
Construccion

El duelo digital en la era del Marina Otero, Museo Nacional Centro de Arte
Big Data Reina Sofia, Espana.

Marcelo D'’Agostino, Organizacion Panamerica-
na de la Salud y OMS. Sebastian Garcia, Organi-

Inteligencia Artificial y salud: zacion Panamericana de la Salud y OMS.

Salud y Ciencias Conversatorio

sociales retos y desafios Paula Kohan, Universidad de Buenos Aires,
Argentina.
Ramiro Mendoza, excontralor General de la
Republica.
Impacto de la Inteligencia Alec Dickinson, cofundador de 42X.
Derecho Conversatorio Artificial en la ensenanza del | Emilio Pfeffer, cofundador de 42X.
Derecho Claudio Magliona, abogado Estudio Juridico
Magliona.
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4. Desarrollo docente

La Direccion de Desarrollo Docente (DDD) realizé diversas actividades de capacitacion y perfeccionamiento que
tributaron a las lineas tematicas de Evaluacion para los Aprendizajes, Educacién a lo Largo de la Vida, Tecnologias
y Competencias Digitales, Estrategias Metodoldgicas Innovadoras, Investigacion-Accion para la Docencia 'y Género,
Diversidad e Inclusién. Ademas, organizé inducciones acerca del Modelo Educativo institucional, tutorias de acom-
panamiento a la labor docente y talleres sobre salud mental para el cuerpo académico.

Un 56% de estas actividades de capacitacion correspondié a la linea de Tecnologias y Competencias Digitales,
destacando aquellas que abordaron la Inteligencia Artificial.
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Tabla 4. Nimero de participaciones de académicos en actividades de perfeccionamiento
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Tipo 2021 2022 2023 2024
Diplomados 57 200 245 310
Inducciones 0 0 414 494
Cursos/talleres 3.033 1.610 580 1.852
Webinars 838 424 523 558
Seminarios/congresos 352 349 383 562
Subtotal capacitaciones 4,223 2.383 1.900 3.466
Médulos PED 536 469 514 872
Subtotal autoaprendizaje 536 469 514 872
Total general 4.879 3.125 2.692 4.648

Fuente: Direccion de Desarrollo Docente.

Adicionalmente, la Universidad otorgd 360 becas completas en 2024 a académicos de la institucion, para cursar

los siete diplomados pedagdgicos impartidos por la Direccidon de Desarrollo Docente, a saber:

. Competencias Digitales para la Docencia

« Integracion de la Inteligencia Artificial en la Educacidn

. Innovacion en Docencia Universitaria

. Evaluacion Educativa

. Docencia para el Aprendizaje a lo Largo de la Vida

« Investigacion-Accién Aplicada a la Docencia Universitaria

«  Enfoque de Género e Interculturalidad para Educacion Superior
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5. Gestion de académicos

Durante el ano, continud el desarrollo e implementacion del Sistema de Gestion de Académicos (SGA) por parte
de la Direccion de Catdlogo Curricular y que marca un hito en la gestion de la informacién y la gestién académica.
Este innovador sistema permite una integracion efectiva de datos académicos y una centralizaciéon de procesos
criticos como la evaluacion, la jerarquizacién, el compromiso académico, el perfeccionamiento docente, entre
otros, garantizando asi una gestion del desempeno académico transparente y eficaz. El sistema unifica la infor-
macién personal, académica, de investigacion y de vinculacién con el medio, a través herramientas que facilitan el
monitoreo del propio desarrollo profesional de los académicos y su contribucidn al quehacer universitario.

A nivel institucional, este sistema fortalece una toma de decisiones informada, promueve la excelencia académica
e incentiva el perfeccionamiento continuo del cuerpo académico, asegurando el cumplimiento de los estandares
de calidad educativa establecidos. Este avance reafirma el compromiso con la excelencia y la innovacidén, y asegu-
ra que cada decision contribuya finalmente a la formacién integral de los estudiantes.

La carrera académica, obligatoria para el cuerpo académico regular, es normada por el Reglamento del Académi-
coy la Académica (Decreto Rectoria N°19012022-02) que establece las normas para el ingreso, la movilidad y la
permanencia, asi como el proceso de Jerarquizacion Académicay la evaluacién de Desempeno Académico Anual.
Es asi como, en 2024, se llevaron a cabo seis procesos de jerarquizacién automatica, incluyendo a un total de 169
académicos. Por su parte, las Comisiones de Jerarquizacion de Facultades recibieron solicitudes de promocion de
académicos regulares y de categorizacion voluntaria de adjuntos.

Grafico 11. Académicos regulares y adjuntos vigentes 2024 segtn categoria

120%
100% 1%
m 1.Titular 80%
m 2. Asociado
609
m 3. Asistente %
m 4. Instructor 40%
m 5. Sin jerarquia
20% 1%
0% 4% 1%
Regular Adjunto
N° académicos 820 2.176

Fuente: Direcciéon General de Docencia.
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VI. Formacion continua y postgrado

La Direccién de Postgrado ha focalizado su labor en la formacidn continua, tanto de egresados de Universidad de
Las Américas como de otras instituciones. Desde 2019, la Universidad ha incrementado, de forma sostenida, la
matricula en sus programas de formacién continua (diplomados y postitulos) y postgrado, y ha desarrollado una
oferta formativa creciente, que le permitié impartir nueve programas de magister profesionales a 224 estudiantes
en 2024. Asimismo, el nimero de estudiantes vigentes en los programas de formacién continua alcanzo los 1.443
en 2024.

Los programas de postgrado y formacion continua estan orientados a actualizar aprendizajes logrados en la
formacioén de pregrado y a adquirir nuevos conocimientos, de acuerdo con los Ultimos avances en las respectivas
disciplinas de las facultades. En 2024, se present6 a acreditacién el Magister One Health el cual fue acreditado por
la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) en octubre de ese afio, por un periodo de dos afnos.

Los programas de magister ofrecidos en la Universidad durante 2024 fueron los siguientes:

*  Magister en Bienestar Animal y Etologia

e Magister en Data Science

»  Magister en Didactica de la Lectura y Escritura

. Magister en Docencia Universitaria - MDU

»  Magister en Educacién con mencion en Innovacion para el Aprendizaje
e Magister en Practicas Socio-Espaciales

«  Magister en Salud Comunitaria

*  Magister One Health

« MBA

Cabe destacar que, en 2024, se aprobaron seis nuevos magisteres, cinco profesionales y uno académico, que se
comenzaron a impartir durante el primer semestre de 2025.

[.6 « o o



CUENTA ANUAL 2024 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Grafico 12. Matricula de magisteres en Universidad de Las Américas 2019-2024

Matricula de Magister
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(*) Informacion al 15 mayo 2024
Fuente: Direccion General de Analisis Institucional.
Grafico 13. Matricula de diplomados y postitulos en Universidad de Las Américas 2019-2024
Matricula diplomados y postitulos (*)
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(*) Informacién al 15 mayo 2024
Fuente: Direccion General de Analisis Institucional.
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VII. Aseguramiento de la calidad

El aseguramiento y la promocién de la calidad son elementos claves para la Universidad, no solo desde el punto
de vista de las exigencias de politica publica en educacién superior y sus procesos de rendicion de cuentas y
acreditacion, sino que también posibilitan el cabal cumplimiento y sostenibilidad del proyecto institucional de
Universidad de Las Américas.

Para este efecto, se cuenta con un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad UDLA (SIAC-UDLA) el cual
considera la aplicacion del ciclo de mejora continua (planificacién, implementacién, evaluacidn, retroalimentacion
y mejora), para cada uno de los focos del sistema:

. Efectividad institucional: asociada a las funciones misionales, se expresa en la evaluacion de la efectividad de
la Docencia, la Vinculacion con el Medio y la Investigacion, cada una mediante dispositivos especificos dise-
nados para ello y consistentes con las definiciones institucionales en cada una de sus funciones.

. Coherencia institucional: esta referida al cumplimiento de la Misién y avance hacia el logro de la Vision,
conforme a la planificacién estratégica institucional. En términos generales, este pilar se constituye sobre la
base del aporte de cada unidad, proyecto, programa al logro de los propdsitos institucionales establecidos en
el Plan de Desarrollo Estratégico. Ello implica, ademas, articular los procesos institucionales con los objeti-
vos, planes y metas de cada uno de los niveles.

. Homogeneidad institucional: dada la naturaleza multisede y multicampus de la Universidad, es esencial para
el desarrollo del proyecto educativo contar con mecanismos que garanticen la homogeneidad de la gestidn
institucional. Para ello, se establece el seguimiento, evaluacién y mejora continua de los procesos declarados
en el Mapa de Procesos Institucional.
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Uno de los ejes de trabajo asociados al despliegue del SIAC-UDLA dice relacién con asegurar su implementacion
en las unidades académicas de la Universidad. Con este fin, durante 2024 se inicié un trabajo con la Facultad de

Ingenieria y Negocios, en orden a certificar su implementacion ante la Agencia Nacional de Evaluacién de la Ca-

lidad y Acreditacion (ANECA), Espafna, y su modelo de certificacion AUDIT. A 2027, se espera contar con las siete

facultades de la Universidad certificadas bajo este modelo.

Figura 3. Esquema de trabajo evaluacion de la implementacién SIAC en unidades académicas

Direccidn

de Auditorias

Facultad DGAC - Auditores DGAC - Facultad

Académicas Internos

Diagndstico de Ejecucién Plan de Auditoria interna : e,
implementacidn SIAC Mejora sobre :rw:sus con ngreso
recha

Fuente: Direccion General de Aseguramiento de la Calidad (DGAC).

Desde el punto de vista del aseguramiento de la calidad de las carreras y programas, durante 2024 el trabajo se
centro, tanto en el desarrollo de procesos de acreditacién y certificacion, como de evaluacion interna. En cada
caso, se establecieron Planes de Mejora orientados a la gestion de la mejora continua.

Asi, durante el afo se realizaron 13 procesos de evaluacién interna (siete carreras de pregrado y seis programas

de postgrado), en tanto que se certificé la carrera de Derecho por un periodo de 5 afos y se acredito la carrera de
Educacion Parvularia por un periodo de 3 anos.

Tabla 5. Programas con acreditacién vigente

Carrera Estado Ano.s d?, Desde Hasta Agencia
Acreditacion

Pedagogia en Educacion Acreditada 4 04-11-2021 04-11-2025 CNA

Fisica

Pedagogia en Educacion Acreditada 4 24-11-2021 24-11-2025 CNA

Bésica

Pedagogia en Educacion Acreditada 3 05-07-2023 05-07-2026 CNA
Diferencial

Educacién Parvularia Acreditada 3 09-10-2024 09-10-2027 CNA
Magister One Health Acreditado 2 06-11-2024 06-11-2026 CNA

Fuente: Direccion General de Aseguramiento de la Calidad.
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Un hito relevante durante el ano fue el desarrollo de procesos de autoevaluacion con vistas a la acreditacion de los
programas de magister. De esta manera, en el primer semestre se acredité ante la Comision Nacional de Acredita-
cion (CNA) el programa de Magister One Health, de la Facultad de Medicina Veterinaria y Agronomia, por un perio-
do de 2 anos. Durante el segundo semestre, se inicid la autoevaluacién del Magister en Bienestar Animal y Etologia
Aplicada, proceso que culminarad con la entrega a la CNA del Informe de Autoevaluacion en septiembre de 2025.

Finalmente, se inicid¢ el proceso de autoevaluacion para la reacreditacion de las carreras de Pedagogia en Edu-

cacioén Fisica y Pedagogia en Educacién Bésica, lo que culminara con la entrega de sus antecedentes a la CNA en
marzo de 2025.

Tabla 6. Carreras con certificacion vigente

Anos de

Carrera Estado Acreditacién Desde Hasta Agencia
Publicidad* Certificada 5 30-03-2021 30-03-2026 Acreditaccion
Periodismo* Certificada 5 22-06-2022 22-06-2027 Acreditaccion
Trabajo Social* Certificada 5 10-03-2023 10-03-2028 Acreditaccion
Psicologia* Certificada 5 31-03-2023 31-03-2028 Acreditaccion
Ingenieria Comercial Certificada b 28-12-2022 28-12-2028 Acreditaccion
Contador Auditor™ Certificada 6 17-01-2023 17-01-2029 Acreditaccion
Medicina Veterinaria Certificada 5 18-01-2021 18-01-2026 ADC
Nutricién y Dietética Certificada 5 15-12-2021 15-12-2026 ADC
Fonoaudiologia Certificada 5 22-12-2021 22-12-2026 ADC
Agronomia* Certificada b 18-01-2021 18-01-2027 ADC
Ei?gircr‘;e‘famvel Superioren | e tificada 6 15-12-2021 15-12-2027 ADC
Kinesiologia Certificada b 22-12-2021 22-12-2027 ADC
Enfermeria Certificada 6 27-10-2022 27-10-2028 ADC
Terapia Ocupacional Certificada 6 27-10-2022 27-10-2028 ADC
gifgf:a‘:i’\“vel Superior Certificada 5 27-02-2025 27-02-2030 ADC
I\Zcm”:E?Sféggfldse“g’nigf;sea”s Certificada 6 28-12-2022 28-12-2028 ADC
Derecho Certificada 5 19-02-2024 19-02-2029 ADC
Arquitectura Certificada 5 01-11-2023 01-11-2028 Qualitas
Animacién Digital Certificada 5 01-12-2023 01-12-2028 Qualitas

Fuente: Direccion General de Aseguramiento de la Calidad.
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Al cierre de 2024, el 82% de las carreras y programas de pregrado que imparte la Universidad ha sido cubierto por
los Planes de Mejora. Desde el punto de vista de la implementacion del SIAC, un aspecto novedoso dice relacion
con el ajuste en el origen de estos planes, ya que el 41% de los Planes de Mejora vigentes corresponde a procesos
de evaluacion interna, en contraposicion al 27% que representaba en 2022.

Grafico 14. Composicion de Planes de Mejora 2022-24
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Fuente: Direccion General de Aseguramiento de la Calidad.

Adicionalmente, durante 2024 se inici6 el proceso de actualizacion de los Planes de Desarrollo de las siete facul-
tades de la Universidad, orientado a garantizar su consistencia con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
actualizado. Este paso resulta primordial en tanto permite garantizar la coherencia institucional mediante el ali-
neamiento de los distintos instrumentos de gestidn estratégica institucional, aspecto clave desde el punto de vista
de la operacidn del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
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VIIL. Investigacion, desarrollo, innovacion y creacion

Durante 2024, la Vicerrectoria de Investigacion y Post-
grado avanzo en el fortalecimiento de los mecanismos
gue habilitan el desarrollo de la investigacion, creacidn
e innovacion de Universidad de Las Américas, asi como
también los postgrados y formacion continua a través
de las direcciones de Investigacidn, Desarrolloy Trans-
ferencia, y de Postgrado.

Entre los avances mas relevantes destaca el Plan de
Fortalecimiento de Capital Humano, que implica la con-
tratacion de nuevos investigadores y que significo in-
crementar de 78, en enero de 2024, a 91 investigadores
en diciembre del mismo ano. Junto con esto, cabe des-
tacar los programas y mecanismos de financiamiento
interno, entre los cuales se incluye el primer programa

Nuamero de publicaciones

para el reforzamiento de investigacion en estudiantes,
denominado “Semillero de investigacion”.

Por otra parte, desde 2019 la Universidad muestra un
incremento sostenido de publicaciones en revistas in-
dexadas y también un avance en términos de su impac-
to, con mds del 70% de las publicaciones Scopus en los
cuartiles 1y 2 en 2024. Del mismo modo, el apalanca-
miento de recursos en investigacion ha permitido, en
2024 un aumento significativo del numero de proyectos
con financiamiento proveniente de la Agencia Nacional
de Investigacion y Desarrollo (ANID), por sobre otros
fondos con financiamiento externo.

El numero de publicaciones en revistas indexadas en las bases de datos WoS, Scopus y Scielo ha ido aumentando
de manera significativa en el ultimo sexenio. Al cierre de esta edicién, ya superaba las 1.700 publicaciones entre
2019y 2024. Sin duda que el incremento en las publicaciones es un reflejo del compromiso de la institucion por
instalar las capacidades de investigacion. Las publicaciones indexadas en 2024 alcanzaron a 449, un 5% mas que

el ano anterior.
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Grafico 15. Numero de publicaciones UDLA 2019-2024

9
13
12
9
1
10
2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Wos/Scopus Scielo

Fuente: Direccion de Investigacion.

Sobre la base de las publicaciones Scopus en 2024, es posible destacar la colaboracion internacional con inves-
tigadores de Espana, Ecuador, Brasil, Estados Unidos y Colombia.

Grafico 16. Distribucion de publicaciones segun area del conocimiento 2024
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Fuente: Direccion de Investigacion.
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Asimismo, 2024 cierra con 26 unidades asociativas de investigacion en las diversas facultades, de las cuales seis
corresponden a nuevas unidades: tres nucleos y tres grupos.

Tabla 7. Unidades asociativas de investigacion

Centro de Estudios Interdisciplinarios de Infancias y Espacialidades (CEIES)

Grupo de Estudio de la Cognicion Social (GECS)

Grupo de Estudios Psicoanaliticos (GIEPA)

Grupo de Investigacion Educativa en Formacion Inicial Docente (GIEFID)

Grupo de Investigacion en Actividad Fisica y Salud Escolar (AFySE)

Grupo de Investigacion en Comunicaciones Publicas (GICP)

Grupo de Investigacion en Educacién STEM (GIESTEM)

Grupo de Investigacion en el Cuidado Integral de la Comunidad (GICIC)

Grupo de Investigacion en Negocios Sostenibles (GINS)

Grupo de Investigacion en Salud, Factores Humanos e Inclusién (GISFHI)

Grupo de Investigacion en Trastornos Especificos del Lenguaje e Inclusion Social (GITELIS)

Grupo de Investigacion Interculturalidad, Lengua de Senas y Didacticas Inclusivas (GILENDI)

Grupo de Investigacion Nuevos Materiales Organicos e Inorganicos (GMOI)

Grupo de Investigacion PSI-LECTES (GIPL)

Grupo Investigacion en Inglés (GIDI)

Nucleo de Produccion del Espacio (NCPE)

Nucleo de Investigacion de Salud, Actividad Fisica y Deporte (NISAFYD)

Nucleo de Investigacion en Ciencias Bioldgicas (NICB)

Nucleo de Investigacion en Data Science (NIDS)

Nucleo de Investigacion en Nutricion y Ciencias Alimentarias (NINCAL)

Nucleo de Investigacion en One Health (NIOH)

Nucleo de Investigacion Social Aplicada (NISA)

Nucleo de Investigaciones Aplicadas en Ciencias Veterinarias y Agronémicas (NIAVA)

Nucleo en Sustentabilidad Agroambiental (NISUA)

Nucleo de Lenguaje y Creacién (NLC)

NUcleo de Subjetividades e Igualdad (NESP)
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Proyectos con financiamiento externo

Durante 2024, la Universidad logré la adjudicacién de
seis nuevos proyectos de investigacion, desarrollo e in-
novacién, que fueron respaldados por la Direccion de
Desarrollo y Transferencia, lo que demuestra el esfuer-
zoy compromiso del cuerpo académico investigador de
la institucion.

En el marco de la convocatoria nacional Innova FOSIS,
impulsada por el Ministerio de Desarrollo Social y Fami-
lia, los investigadores Gonzalo Morales, de la Facultad
de Ingenieria y Negocios, e Ivo Alarcon, de la Facultad
de Saludy Ciencias Sociales, obtuvieron financiamiento
externo para desarrollar el proyecto “Agencia de Inclu-
sién Sociolaboral”.

Asimismo, los investigadores Gonzalo ihiguez y Karen
Fehrmann, ambos de la Facultad de Medicina Veteri-
naria y Agronomia, fueron seleccionados para ejecutar
el pilotaje del proyecto “Autonomia frente al desastre”.
Estos fondos permiten al Estado analizar los logros
alcanzados por los proyectos y evaluar las estrategias
implementadas, contribuyendo asi a la mejora y forta-
lecimiento de las politicas publicas a nivel nacional.

La investigadora Maribel Gonzalez, de la Facultad de
Educacion, fue beneficiada con financiamiento para de-
sarrollar el proyecto “Cartografia de la Literatura Sor-
da Chilena: rescate de las expresiones artisticas de la
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comunidad sorda”, una iniciativa que busca visibilizar y
preservar las expresiones artisticas de la comunidad
sorda en Chile. Junto con esto, la investigadora Jessica
Castillo, también de la Facultad de Educacion, obtuvo
apoyo para realizar el proyecto “Territorio y Medioam-
biente: propuestas de mediacion artistica interactiva a
partir de artistas regionales para estudiantes de pre-
kinder a 4° medio de la comuna de Tomé”, el cual pro-
mueve el acercamiento al arte y la cultura a través de
la interaccion con creadores locales. Ambas iniciativas
han sido seleccionadas en convocatorias financiadas
por el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes
(FONDART), del Ministerio de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio.

Lucas Opazo, investigador de la Facultad de Salud y
Ciencias Sociales, obtuvo por parte del Ministerio de
Educacién la implementacién de talleres de actividad
fisica, deportivos y recreativos en establecimientos
educacionales en la Regidn del Biobio.

La investigadora Izaskun Alvarez, de la Facultad de
Salud y Ciencias Sociales, se adjudico un proyecto del
Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolo-
gico (FONDEF IDeA), de la Agencia Nacional de Inves-
tigacion y Desarrollo (ANID), en el cual la Universidad
participa como beneficiaria secundaria. El proyecto,
titulado “Teasy-Life: modelo de |IA para apoyar la auto-



nomia de personas adultas con trastorno del espectro
autista en el hogar”, tiene como objetivo desarrollar y
validar un modelo basado en Inteligencia Artificial que
brinde apoyo contextual en la ejecucidn de actividades
de la vida diaria. Esta herramienta esta disenada para
ser utilizada por personas adultas dentro del espectro
autista, con el proposito de fomentar su autonomia en
el hogar.

Entre los proyectos apoyados por la Direccion de Inves-
tigacion destacan tres proyectos Fondecyt de Iniciacion
en Investigacion 2024 y un proyecto Fondecyt Regular.
El académico investigador de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Agronomia, Mario Alvarado, obtuvo fondos
para realizar el proyecto titulado “Die through the skin:
the effects of invasive species, anthropogenic perturba-
tion, and pathogens on the occupancy and microbiome
of two endemic amphibians in Chile”; y el académico
investigador David Pezoa, de la misma facultad, se ad-
judicé la propuesta tituladada “Functional and bioche-
mical characterization of a putative antibacterial type
VI secretion system effector of the foodborne pathogen
Salmonella Dublin”. El tercer Fondecyt de Iniciacion
en Investigacion lo obtuvo el académico investigador
Marcelo Valenzuela, con el proyecto denominado “Los
planteamientos sobre la pericia médico-legal de los
médicos y los abogados en Chile (1918-1954)".

El proyecto Fondecyt Regular fue adjudicado por la in-
vestigadora Fabiola Miranda, de la Facultad de Salud y
Ciencias Sociales, titulado “Transversalizacion del en-
foque género en el Poder Judicial en Chile: feminismos,
practicas y tensiones en su implementacion”.

También se adjudicdo una propuesta presentada al
fondo concursable cientifico PURINA 2024 de Nestlg,
titulada “Creacién de una unidad especializada en tra-
tamiento y rehabilitacion de perros y gatos quemados
en la Region de Valparaiso”, del académico investigador
Cristian Larrondo, de la Facultad de Medicina Veterina-
ria y Agronomia.

El area de Investigacion obtuvo, ademas, financiamien-
to externo en la linea de Proyectos de Investigacion e
Innovacion en Seguridad y Salud del Trabajo 2024, de
la Superintendencia de Seguridad Social (SUSESO),
para la iniciativa denominada “Percepcion de riesgos
ocupacionales diferenciado por sexo en sectores mas-
culinizados de la economia”, liderado por la investiga-
dora Maria Cecilia Toffoletto, de la Facultad de Salud y
Ciencias Sociales.
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En este marco de compromiso con el desarrollo del
area, también destaca el proyecto institucional de alto
impacto en investigacién, desarrollo e innovacién, [|+-
D+i, adjudicado por la Universidad en2024, denomi-
nado “UDLA+i: Diseno e Implementacion de un Eco-
sistema de Innovacién para el Fortalecimiento de la
[+D+i+e y TT en UDLA, con foco en la Sustentabilidad”,
del concurso InES 1+D 2024 de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo-ANID, con un financiamiento
total de MM$860 en 36 meses de ejecucion. Su objeti-
vo es fortalecer el Ecosistema |+D+i+e y transferencia
tecnoldgica de UDLA, con énfasis en la sustentabilidad,
y que contribuya al posicionamiento y competitividad
nacional e internacional de la Universidad.
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Para lograrlo, se han definido tres objetivos especificos:

1. Instalar capacidades y fortalecer las directrices institucionales que habiliten el desarrollo de la [+D+i+e y TT
(investigacién, desarrollo, innovacién, emprendimiento, creacion y transferencia tecnoldgica) en respuesta
a las necesidades locales, nacionales e internacionales, bajo el sello del Modelo Educativo de la institucidn.
Para ello, se actualizaran los lineamientos institucionales establecidos en su Plan de Desarrollo Estratégico
(PDE), por medio de un modelo de gestion de la innovacién que articule a la comunidad UDLA y que permita
el fortalecimiento de las capacidades en |+D+i+e y TT.

2. Fomentar en la comunidad universitaria (estudiantes de pregrado y postgrado, y cuerpo académico investi-
gador) la investigacion y desarrollo, la innovacion y el emprendimiento basado en ciencia para la sustenta-
bilidad, en respuesta a los desafios del medio externo. Esto mediante un trabajo interdisciplinario, tanto del
cuerpo académico como de los estudiantes, que permita lograr una productividad cientifica basada en [+D,
para promover en la carrera académica la articulacion con socios estratégicos y la generacion de un progra-
ma de postgrado en el &mbito de la sustentabilidad.

3. Aumentar la participacion de mujeres y de liderazgo femenino en investigacién, desarrollo, innovacion y post-
grado en la Universidad. Para ello, se estableceran mecanismos que incentiven el progreso de la innovacion
por parte de académicas y estudiantes, para que puedan visibilizar su trabajo tanto internamente como en
el medio externo.

Proyectos con financiamiento interno

La Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado disponibiliza diversas fuentes de financiamiento interno para el
desarrollo de la investigacion, desarrollo e innovacion.

El fondo concursable de Proyectos de Investigacién Regular 2024 adjudicé con financiamiento a 29 proyectos. Su
objetivo es promover el desarrollo de actividades de investigacion y creacion por parte de académicos y acadé-
micas de la Universidad. Durante el segundo semestre de 2024 se abrid, por primera vez, el Programa Semillero
de Investigacion, que tiene como objetivo incentivar a estudiantes de pregrado y de programas de magister de la
Universidad a potenciar habilidades de investigacidn cientifica y desarrollo tecnoldgico a través de la participacion
en instancias de investigacién ligadas a la institucién (estudios, unidades asociativas de investigacion, proyectos
y/o publicaciones). Se recibieron 31 postulaciones vélidas y se adjudicaron 22 proyectos a estudiantes de pregra-
doy a uno de postgrado.

Tabla 8. Evolucion de la asignacion de recursos propios destinados al financiamiento de proyectos internos de
investigacion e innovacion 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Nro. de proyectos 26 30 23 43 41 37

Monto asignado (M$) 104.000 120.000 92.000 172.000 164.000 140.000

(*) Nota: No se incluyen otros recursos asociados a unidades asociativas, incentivo por publicacién, asistencia a eventos, apoyo a la publicacién en
revistas de acceso abierto.
Fuente: Direccion de Investigacion, Direccion de Desarrollo y Transferencia.
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Otro fondo de la Direccién de Investigacion promueve la participacion en eventos de investigacion. Gracias a este
item, en 2024 se apoyaron 62 iniciativas de investigadores que participaron en actividades académicas nacionales
e internacionales, en modalidad hibrida o presencial, que contribuyeron a la promocion y discusion de los resul-
tados de sus proyectos de investigacidon o creacion en el contexto universitario. Este financiamiento conté con un

subsidio de $32.000.000 en total.

La Direccion de Desarrollo y Transferencia, a través del Fondo de Proyectos de Innovacion en Docencia Universi-
taria, financié cuatro iniciativas; por otra parte, el Fondo de Apoyo a la Generacion de Material Académico 2024
adjudico otros cuatro proyectos. El total de recursos subsidiados al cuerpo académico ascendio a $24 millones

en total.

Propiedad Intelectual y Transferencia Tecnologica

Respecto a Propiedad Intelectual (PI), en 2024, Univer-
sidad de Las Américas incorpord cinco nuevos activos
de Pl a su portafolio tecnoldgico, relacionados con de-
rechos de autor registrados ante el Departamento de
Derechos Intelectuales (DDI), cuyas obras representan
diferentes areas del conocimiento que contribuyen al
desarrollo cientifico-tecnoldgico, literario y social del
pais.

Entre los derechos de autor registrados destacan la
obra literaria (manual) titulada "Metodologia para la
identificacion, valoracién y fomento de resultados de
creacion académica (RCA)" (N° 2024-A-395), de los au-
tores Erwin Krauskopf, Vicerrector de Investigacién y
Postgrado, y los investigadores de la Facultad de Arqui-
tectura, Animacion, Diseno y Construccion, Fernando
Portal y Ricardo Greene; el Programa de Computacion
“APP Ciudad Mayor” (N° 2024-A-3163), que consiste en
una aplicacion disenada para facilitar la interaccion y
el apoyo a comunidades de adultos mayores, de auto-
ria de los investigadores José Francisco Vergara, de la
Facultad de Arquitectura, Animacion, Diseno y Cons-
truccion; y Leslie Landaeta, de la Facultad de Salud y
Ciencias Sociales.

Ademas, dentro del &mbito de la literatura académica,
se inscribid el libro “Discurso politico en Chile: miradas
desde un pais en cambio” (N° 2024-A-6761), que ex-
plora la evolucién del discurso politico en el contexto
nacional, cuyos autores son los investigadores Andrea
Gartenlaub y Rodolfo Arenas, ambos de la Facultad de
Comunicaciones y Artes.

En el drea artistica, se registraron las obras cinemato-
graficas: “Consentimiento en las relaciones sexoafecti-

vas - Capitulo I" (N° 2024-A-12063) y "Consentimiento
en las relaciones sexoafectivas - Capitulo II" (N° 2024-
A-12064), que abordan temas de consentimiento sexual
y afectivo en relaciones interpersonales, promoviendo
el debate y la reflexion en la sociedad, ambas obras de
los autores Pia Espinoza, Directora de la Direccion de
Género, junto con los investigadores de la Facultad de
Arquitectura, Animacion, Diseno y Construccién, Caro-
lina Nicoletti, Raul Pinto, Sebastian Zegers y Antonia
Pifa.

En materia de Transferencia Tecnoldgica (TT), en mayo
de 2024, la Universidad, a través de la Escuela de Ani-
macion Digital y Disefo, obtuvo el otorgamiento de
una licencia gratuita de uso temporal por parte de la
Subsecretaria de Educacién (solicitud N° 8164, REX
N° 8108), para realizar seis cépsulas de animacion
audiovisual que promueven las garantias de derechos
de la ninez, y en especial la ninez inmigrante, con la
finalidad de que se puedan usar en redes sociales y
canales digitales de difusion masiva del Ministerio de
Educacion, en www.curriculumnacional.cl, en el mar-
co del trabajo de actualizacion de la "Politica de ninos,
ninas y estudiantes extranjeros. Garantia del derecho
a educacién de personas en contexto de movilidad”. El
material audiovisual, cuya produccién estuvo a cargo
de Sergio Diaz, Director de Escuela de Animacién Di-
gital y Diseno, junto con el investigador Cristian Freire,
ambos de la Facultad de Arquitectura, Animacion, Di-
seno y Construccion, forma parte de los resultados de
investigacion y se encuentra en proceso de proteccion
de Propiedad Intelectual, representa una transferencia
tecnoldgica de alto impacto en la actualizacion de la
politica publica educacional relacionada con la ninez
inmigrante.
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IX. Vinculacion con el Medio

Durante 2024, el area de Vinculacion con el Medio (VcM) mostré importantes avances. Un aspecto significativo del
periodo fue el aumento en un 6% de la participacién de estudiantes en los programas de VcM, en comparacion
con 2023, lo que es el resultado de la planificacién de acciones que se articulan con su formacioén integral, asf
como al Perfil de Egreso de sus carreras. Ademas, la participacion del cuerpo académico y de colaboradores de la
Universidad mostré un incremento del 17%, que refleja el compromiso de estos actores con la formacién integral
de los estudiantes y con su propio desarrollo académico y profesional.

LLa cantidad de usuarios atendidos en los Centros de Atencién a la Comunidad de la institucion se mantuvo estable
respecto al ano anterior, pero se observé un aumento en la cantidad de atenciones. Esto se reflejé también en
los operativos realizados en los diferentes territorios con los cuales la Universidad se relaciona a través de sus
actividades de VcM, relevando un acompanamiento sostenido y estable en el tiempo.

A continuacién, se presentan las principales cifras en relacién con las participaciones en los programas de VcM
durante el periodo 2020-2024:

Tabla 9. Nimero total de participaciones en programas de VcM 2020-2024

Tipo de participantes 2020 2021 2022 2023 2024
Estudiantes 22.639 24.867 28.422 41.251 44.023
Académicos y colaboradores 3.883 5.216 4.630 6.960 8.198
Xfeunac'ﬁifs de Lentros de 1588 5.626 11.739 8.357 8.295
Beneficiarios externos 39.025 93.794 96.589 65.601 69.235
Total 67.135 129.503 141.380 122.169 129.751

Fuente: Direccion General de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones.

Programas de VeM

A continuacion, se da cuenta de los principales resultados 2024 por programa, asi como de testimonios de actores
involucrados.

¢ Programa de Intervenciéon Comunitaria

Iniciado en 2010, el Programa de Intervencion Comunitaria ha permitido establecer un vinculo permanente entre
la comunidad UDLA vy los territorios en los que esta inserta. Su objetivo es desarrollar en estudiantes las capa-
cidades profesionales para articular aprendizajes y saberes construidos en conjunto con la comunidad, a partir
de un involucramiento con las necesidades y desafios de esta, para mejorar sus condiciones de vida, generando
antecedentes para el desarrollo y fomento de investigacién aplicada en torno a problematicas locales.

El programa lo conforman la Facultad de Salud y Ciencias Sociales, y la carrera de Arquitectura. Tiene tres com-
ponentes: pedagdgico, territorial e investigacion. El componente pedagdgico se desarrolla a través de la Linea de
Intervencion Comunitaria (LIC), que son asignaturas consecutivas que se imparten a lo largo de cuatro afos, en
las que se trabaja con metodologias de aprendizaje situado a través de las cuales los estudiantes interacttan con
la comunidad en el diagndstico de situaciones que requieran el diseno e implementacion de soluciones trabajadas
en conjunto.

Iniciativas destacadas del Programa de Intervencién Comunitaria:
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Tabla 10. Cifras de participacion en el PIC 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estudiantes 6.981 7575 7.831 8.561 8.041 9075 9.227
Cuerpo académico 204 199 168 160 154 168 136
::tr:rc;:)’:”tes - 2.818 898 1.059 2.171 1.368 1.856
Total 7.185 10,592 8.897 9.780 10.366 10611 11.219

Fuente: Programa de Intervencién Comunitaria.

¢ Programa de Atencién a la Comunidad

El Programa de Atencion a la Comunidad tiene un sentido bidireccional: la atencién que se brinda, ademas de con-
tribuir a la formacién de estudiantes, implica mejoras efectivas en la vida de los usuarios que recurren a ellos. Las
atenciones se realizan a través de 26 centros distribuidos en las tres sedes, y también de actividades en terreno
en las que estudiantes y académicos se desplazan a los territorios y comunidades para implementar atenciones
y servicios.

Los centros de atencion corresponden a las escuelas de Psicologia, Terapia Ocupacional, Nutricién y Dietética,
Kinesiologia, Medicina Veterinaria y Derecho.

El Programa de Atencion a la Comunidad se evalué con metodologias adicionales en 2022, a partir de lo que se
identificaron oportunidades de mejora que se comenzaron a poner en marcha durante 2023, entre las que desta-
can la sistematizacion de sus atenciones mediante una sola plataforma y la entrega de informes de retroalimen-
tacion a sus tres sedes.

Las atenciones en los centros aumentaron en un 28 % respecto a los resultados de 2023, alcanzando la cifra mas
alta de los ultimos seis anos. Asimismo, el programa aumentd su nimero de atenciones en iniciativas que se
desarrollaron “extramuros”, es decir salidas a terreno, llegando a 17.376 atenciones en 2024, lo que muestra un
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aumento de un 17% en comparacion con 2023. Esto favorece una interaccién mas horizontal, en que la Univer-
sidad va al encuentro de sus aliados estratégicos y socios comunitarios, consolidando vinculos que benefician a

todas las partes.

La siguiente tabla muestra las principales cifras en relacion con las participaciones en los programas de VcM
durante el periodo 2019-2024.

Tabla 11. N° de atenciones por tipo de accion del Programa de Atencion a la Comunidad 2019-2024

Tipo de accién 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Atenciones anuales en | 4y 949 9.556 21.947 32.109 37.495 48.178 9.227
centros de atencién
Atenciones en 7.030 1.029 2.462 3.933 14,853 17.376 136
actividades en terreno
Total 39.002 10.585 24.409 36.042 53.920 65.554 1.856

Fuente: Direccién General de Vinculacién con el Medio y Comunicaciones.
Tabla 12. Niumero de atenciones realizadas en Centros de Atencion a la Comunidad 2019-2024

Centro de atencion 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Centro de Atencion 232 246 420 260 1621 3.968
Fonoaudioldgica
Centro de Atencion 3.405 338 626 1680 1792 2.309
Nutricional
Centro de Atencion 8.760 1.468 2.867 5.777 5.350 6.445
Kinesiologica
Centro de Atencion 15.588 6.238 14.645 13.994 16.831 18.783
Psicosocial
Centro de Atencion 6.708 275 3.347 6.129 5.113 9.517
Veterinaria
Clinicas Juridicas 948 991 1.242 3.940 6.258 6.144
Centrq de Atenqon ) B B B B 530 926
Terapia Ocupacional
Centro de Atencidén de ) ) ) ) ) 86
Trabajo Social*

Total 35.641 9.556 23.147 31.780 37.495 48.178

(*) Nota: Centro de atencion con presencia solo en Santiago en 2023 y desde 2024 en las tres sedes.
(**) Nota: Centro de Atencion con presencia solo en La Florida.
Fuente: Centros de Atencion a la Comunidad.
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¢  Programa de Ciudadania Activa

El Programa de Ciudadania Activa tiene como objetivo potenciar espacios de debate informado, reflexién y analisis
sobre temas de interés publico en un contexto académico. Estudiantes, académicos y la comunidad en general
aportan asi al ejercicio de una ciudadania responsable y participativa. En este programa se enmarcan muchas
de las actividades que abordan la promocién de la disminucién de las brechas de género, la inclusién, asi como
la prevencion de la violencia en todas sus formas, pero también iniciativas que buscan generar conciencia de la
importancia de la participacién de la ciudadania en los procesos electorales y actividades civicas.

En 2024, se observé un notable incremento en la participacion en el Programa de Ciudadania Activa en compara-
cién con 2023. El involucramiento de estudiantes aumentd significativamente, pasando de 2.259 en 2023 a 3.465
en 2024, lo que representa un incremento del 53%. Este aumento refleja un mayor interés y compromiso de los
estudiantes con los programas de Ciudadania Activa, lo cual es un indicador positivo de estas iniciativas en su
formacion.

Por otro lado, la presencia del cuerpo académico y de colaboradores también mostré un crecimiento considerable,
pasando de 1.117 en 2023 a 1.732 en 2024, lo que equivale a un aumento del 55%. Este incremento muestra un
mayor interés y compromiso por parte de académicos y colaboradores en las actividades del Programa de Ciu-
dadania Activa, lo que contribuye al enriquecimiento de la experiencia educativa y al fortalecimiento de los lazos
con la comunidad.

En cuanto a los beneficiarios externos, la cantidad experimenté un aumento estadisticamente significativo, pasan-
do de 2.771 en 2023 a 4.064 en 2024, lo que representa un incremento del 46%. Este crecimiento indica que los
programas de Ciudadania Activa lograron expandir su alcance y beneficiar a un mayor nimero de personas en la
comunidad, consolidando asi el compromiso de la Universidad con el bienestar social.

En resumen, el total de participantes en los programas del Programa de Ciudadania Activa aumenté de 6.147 en
2023 a 9.261 en 2024, lo que representa un incremento del 50%. Este aumento global refleja la expansién del
Programa de Ciudadania Activa, subrayando la labor positiva que estan teniendo tanto en la comunidad como en
la formacidn integral de los estudiantes.

Tabla 13. Niumero de participaciones en el Programa de Ciudadania Activa 2019 - 2024

Tipo de participaciones 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estudiantes 2.010 3.032 2.391 2.520 2.259 3465
Egg;pooraangimico y 344 1.231 1,695 688 1117 1732
Beneficiarios externos 16.775 5.720 35.964 8.657 2.771 4.064
Total 19.129 9.983 40.050 11.865 6.147 9.261

Fuente: Direccion General de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones.
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Actividades destacadas durante 2024 del Programa de Ciudadania Activa:

Torneos nacionales de debate y litigacion:

La Facultad de Derecho, junto con la Sociedad de Litigacion y Debate de la Universidad, dio inicio a los torneos
internos de debate y litigaciéon a nivel nacional, una competencia abierta a los estudiantes de Derecho de
todas las sedes de la institucion.

Estos torneos, que se desarrollaron de forma online hasta el 11 de octubre, tuvieron como objetivo principal
reunir a los mejores oradores y litigantes de la comunidad estudiantil de la Universidad.

Su organizacion fue posible gracias al trabajo conjunto de la Direccion Nacional de Clinicas Juridicas, el area
de Vinculacion con el Medio, y la Sociedad de Litigacion de UDLA, lo que permitié crear la primera Sociedad
de Litigacion y Debate de Universidad de Las Américas, y que significd invitar a otras universidades a charlas
de litigacién, mentorias y otros cursos.

Programa de Participacion Ciudadana del Gobierno de Santiago Deja tu Huella

Este programa del Gobierno de Santiago (GS) busca promover y fortalecer el derecho a la participacion ciu-
dadana (PAC) y rural desde los programas y proyectos de inversion dirigidos a las 52 comunas de la Regién
Metropolitana.

Fue financiado por el Gobierno de Santiago y ejecutado por la Universidad en un plazo de 12 meses. Contem-
plé el diseno participativo de un Modelo de Gestidn de Participacion Ciudadana y Transversal que incorpord
la creacion y sistematizacion de procesos de PAC en los ciclos de vida de estos programas y proyectos, la
capacitacion de los funcionarios del Gobierno de Santiago en la aplicacidon y seguimiento del modelo de ges-
tion transversal de PAC, y una campana de sensibilizacion que contemplé el Concurso de Buenas Practicas
y Experiencias en Participacion Ciudadana, realizadas por equipos municipales en los que destacaron inicia-
tivas innovadoras que promueven la colaboracién activa de la ciudadania en la toma de decisiones locales.
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¢ Programa de Formacion de Audiencias

El Programa de Formacién de Audiencias busca aportar al desarrollo del capital cultural, especialmente en sus
estudiantes y en el publico externo, potenciando el acceso a espacios e instancias de educacion y manifestaciones
artisticas diversas.

En 2024, la participacion en el Programa de Formacion de Audiencias mostroé varias tendencias interesantes en
comparacion con anos anteriores. La participacion de estudiantes continud en aumento, alcanzando 11.961 en
2024, lo que representa un incremento respecto a los 9.911 de 2023. Por otro lado, la presencia del cuerpo acadé-
mico y de colaboradores también experimentd un notable incremento, pasando de 1.374 en 2023 a 2.868 en 2024.
El total de participaciones en el Programa de Formacién de Audiencias disminuy6 ligeramente, de 18.441 en 2023
a 16.393 en 2024. A pesar de esta disminucion global, el aumento en la participacién de estudiantes y académicos
sugiere un fortalecimiento interno del programa, con un enfoque mas centrado en la calidad y el impacto de las
actividades realizadas. Estos datos reflejan la evolucion y adaptacion del Programa de Formacién de Audiencias
a las necesidades y dindmicas cambiantes de la comunidad y la Universidad.

Tabla 14. Numero de participantes del Programa de Formacion de Audiencias 2019-2024

Tipo de participantes 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estudiantes 4.611 479 358 1.275 9.911 11.961
fgg;po"rjgiffsmi” v 1171 99 54 317 1374 2.868
Beneficiarios externos 5.650 1.526 409 37.799* 7.156 1.564
Total 11.432 2.104 821 39.391 18.441 16.393

Fuente: Sistema de Gestion Institucional.
(*) Nota: la cifra incluye el alcance de un programa de television que fue parte de un proyecto de la Facultad de Arquitectura Animacién, Disefo y
Construccion y Ch.aco.

Entre los proyectos y actividades destacados del Programa de Formacién de Audiencias 2024, esta el Festival
Internacional CINE Lebu.

CINELEBU tiene como objeto ofrecer a los realizadores audiovisuales chilenos y extranjeros una ventana de
difusién, comercializacion y distribucion de cortometrajes de ficcién, documentales y animaciones, promo-
viendo la produccién audiovisual de calidad técnica y artistica, facilitando y generando espacios para realizar
contactos, negocios, apoyos e intercambios, para actuales y futuras obras. La Universidad facilita sus instala-
ciones para varias iniciativas del festival, en 2024 fue desde el 14 al 18 de mayo, en Lebu, Canete, Concepcion
e Isla Mocha.
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e  Programa de Egresados y Empleadores
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Gracias a laimplementacion de siete programas orientados a optimizar la empleabilidad, el Programa de Egresa-
dos y Empleadores impacta positivamente a méas de 30 mil estudiantes y 70 mil egresados en todo el pafs.
El trabajo efectuado evidencia la convocatoria que se alcanzo, tal como se observa en la tabla a continuacion:

Tabla 15. Participantes por tipo de actividad 2019-2024

Participantes por tipo de
actividad

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Bolsa de Empleos*

3.959

7.166

9.157

4.976

6.464

Ferias laborales™*

1.027

3.004

2.820

1.884

624

683

Programa de Insercion y

Movilidad Laboral** 699 670 841 1197 .

Programa de Orientacion

Profesional - - - - 2.342 9.356

Programa de Apoyo a la

Empleabilidad B - - - 255 493

Programa de
Emprendimiento e 76 187 411 547 388 446
Innovacion

Programa de
Relacionamiento con 41 501 125 945 186 1.108
Egresados

Programa de
Relacionamiento con - 85 116 91 87 942
Empleadores

Programa de Practicas

Profesionales*** B B - - - 1.196

Total 1.843 8.406 11.479 13.821 8.858 20.688

Fuente: Direccién de Desarrollo Profesional y Egresados.

Notas:

(*) En 2023 se implementd una nueva plataforma para la Bolsa de Empleos, comenzando desde cero con los registros. Desde 2019 se informa en
esta seccion el nimero de inicios de sesién anual.

(**) Se contabilizan los estudiantes y egresados postulantes a Ferias laborales y estudiantes postulantes a Ferias de Practica.

(***) En 2023 el Programa de Insercion y Movilidad Laboral se dividié en los Programas de Orientacion Profesional y Programa de Apoyo a la
Empleabilidad.

(****) En 2024, se inicia el Programa de Practicas Profesionales, con charlas y talleres de preparacion a la practica.

Mds informacion del trabajo de la Direccion de Desarrollo Profesional y Egresados (DDPE) y del Centro de Desarrollo Profesional y Empleabilidad
en capitulo X de esta Cuenta Anual “Desarrollo profesional y empleabilidad”.
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¢ Programa de Formacion Continua

El programa busca promover el perfeccionamiento y la actualizacién disciplinar de los profesionales que el pais
necesita a través de una oferta de programas académicos que permite a los estudiantes estar al dia con las exi-
gencias del mundo laboral. A su vez, mediante una relacién disciplinar permanente con el medio externo, aporta a
mejorar la oferta académica de la Universidad en materia de postgrados. De esta manera, contribuye al propdsito
de la institucion de colaborar con el desarrollo del capital humano del pais.

En 2024, el Programa de Formacion Continua mostrd un crecimiento en comparacion con 2023. En el caso de la
matricula en diplomados y postitulos, continudé su tendencia al alza, aumentando de 1.236 en 2023 a 1.443 en
2024. Este incremento del 17% indica un creciente interés en estos programas, posiblemente debido a su flexibi-
lidad y relevancia en el desarrollo profesional.

En resumen, el total de participantes en el Programa de Formacién Continua aumenté de 1.465 en 2023 a 1.667
en 2024, lo que representa un incremento del 14%. Este crecimiento global subraya el éxito y la expansion del
programa, destacando su capacidad para adaptarse a las necesidades de formacion continua de los estudiantes
y profesionales.

¢  Programa de Intercambio de Conocimiento

Para contribuir al desarrollo de su comunidad universitaria y académica, la Universidad realiza actividades de
intercambio y difusidén del conocimiento entre diferentes actores internos y externos, desde un enfoque disciplinar
y multidisciplinar.

LLa participacidn del cuerpo académico y de colaboradores experimenté un notable incremento, pasando de 2.468
en 2023 a 3.580 en 2024. Este aumento del 45% muestra que estos grupos se integraron de mejor manera en el
programa, fortaleciendo el logro de uno de sus objetivos, que apunta a contribuir al desarrollo académico y de
proyectos de investigacion.

En cuanto a los beneficiarios externos, se observd una disminucién, de 13.378 en 2023 a 9.520 en 2024. Esta
reduccion podria estar relacionada con cambios en la estrategia de alcance, ya que disminuyd el nUmero de pro-
yectos en 2024. En resumen, el total de participantes en el Programa de Intercambio de Conocimiento disminuyo
de 22.010 en 2023 a 18.800 en 2024.

Tabla 16. Niumero de participantes del Programa de Intercambio de Conocimiento 2019-2024

Tipo de participantes 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estudiantes 8.888 6.551 4.821 3.783 6.164 6.107
Egg;poorsggffsmico v 2.353 1.930 2.305 1763 2.468 3.702
Beneficiarios externos 10.897 23.160 43.745 8.750 13.378 10.032
Total 22.138 31.641 50.871 14.296 22.010 19.841

Fuente: Programa Intercambio de Conocimiento.
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Proyecto destacado del Programa de Intercambio de Conocimiento:

Escuela Abierta

Iniciativa de la Facultad de Educacion de Universidad de Las Américas que busca ser un aporte a la labor do-
cente en los centros de practica. Materializa el compromiso de la facultad por la mejora del sistema escolar,
poniendo al servicio de los profesionales de la educaciéon un conjunto de materiales, documentos, charlas,
webinars y recursos disenados por los académicos, estudiantes y colaboradores nacionales y extranjeros.

e  Programa de Apoyo a la Empresa y al Emprendimiento

En 2024, el Programa de Apoyo al Emprendimiento y la Empresa continud su tendencia de crecimiento, alcanzan-
do un total de 12.117 participantes, lo que representa un aumento significativo respecto al ano anterior.

A continuacion, se presenta la tabla actualizada con el nUmero de participantes del programa durante el periodo
2020-2024:

Tabla 17. Nimero de participaciones del Programa de Apoyo a la Empresa y al Emprendimiento 2020-2024

Tipo de participantes 2020 2021 2022 2023 2024
Estudiantes 461 1.357 1.853 3.293 3.143
Egg;poorjgsfeésmico Y 110 242 491 772 1172
Beneficiarios externos 1.600 2.599 2.344 4.842 7.802
Total 2171 4.198 4.688 8.907 12.117

Fuente: Direccion General de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones.

Deigual forma que el numero de participantes, el programa ha aumentado sostenidamente el nUmero de activida-
des, pasando de 21 en 2020, a 215 en 2024. El aumento de 2024 corresponde a un 44% respecto del ano anterior,
lo que evidencia la consolidacion y expansion continua del programa.

Proyectos y actividades destacados del Programa de Apoyo a la Empresa y al Emprendimiento:

Proyecto NODO

Organizado por la Escuela de Negocios de la Facultad de Ingenieria y Negocios, se desarrolla en el marco de
la asignatura Emprendimiento y Negocios que utiliza la metodologia de Aprendizaje y Servicio (A+S), en el
que los estudiantes realizan un acompanamiento activo a una empresa o emprendimiento nacional que con-
sidera orientacion, asesorias y capacitaciones, y que finaliza con un Plan de Mejora, que permite aplicar los
conocimientos tedricos adquiridos durante sus carreras a casos reales, con el fin de mejorar su rentabilidad y
desempeno. A la fecha, en este proyecto de aprendizajes mutuos, estudiantes y académicos de la Universidad
han trabajado con emprendedores de las municipalidades de Maipu, La Florida y Concepcion; con los Centros
del Servicio de Cooperacion Técnica (Sercotec) de Talagante, Maipu y Vina del Mar; con cultores y artesanos
de Pueblos Originarios; y con mujeres jefas de hogar.
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Articulacion entre Vinculacion con el Medio,
Docencia e Investigacion

Durante 2024, en la linea de una adecuada y sostenida articulacién con Investigacién, los fondos concursables in-
ternos de VcM estuvieron focalizados con ese fin. Fueron adjudicados 13 proyectos de los 74 que participaron de la
convocatoria, los cuales abordaron tematicas con objetivos, metodologfas y contenidos que tributan a ambas fun-
ciones misionales. De estos 13 proyectos, seis de ellos fueron seleccionados para participar como exponentes en
el seminario “Investigar y vincular para transformar: Fondos Concursables de Vinculacién con el Medio”, realizado
en el mes de diciembre. A continuacidn, se presenta la informacion de cada uno de estos proyectos destacables:

Tabla 18. Proyectos Fondos Concursables VcM

Nombre del proyecto Dependencia Encargado del proyecto
Escuela de Fomento Comunitario y Metodologias de Facultad de Salud y Ciencias Valentina Hernandez
Didlogo Sociales Segura
Salud mas Cerca: un compromiso con la salud de los Facultad de Salud y Ciencias

sectores aislados de la comuna de Arauco Sociales Rodrigo Campos Ledn

Rumbo a ferias cientificas juveniles: analisis de la

actividad bioldgica de extractos de Pitao (Pitavia punctata) Facultad de Medicina Veterinaria y

Miguel Avila Rivas

en la via Wnt/B-catenina Agronomia
Realidad virtual y psicomotricidad: promoviendo la
autonomia (autodeterminacion) e inclusion social en Facultad de Salud y Ciencias Sebastian Burgos
NNJ con discapacidad intelectual en CEl Los Aromos, Sociales Carrasco
Fundacion COANIL de Hualpén
Concéntrate y Activa: Programa Interdisciplinario de
Estimulacion Cognitiva y del Equilibro, como factor Facultad de Salud y Ciencias Yislem Barrientos
protector de la salud mental en personas mayores Sociales Cabrera
pertenecientes a la provincia de Concepcion
Escu{elas y comumdades/: converlsacwones sltuadas a Facultad de Salud y Ciencias Yasna Anabaldn
través de las metodologias de didlogos de saberes desde . .

Sociales Anabalén

los propios agentes educativos

Junto con lo anterior, se elabord el Protocolo para la Creacion de Observatorios VcM, que formaliza los mecanis-
mos y procedimientos para la creacién e implementacion de dichas instancias. Su principal objetivo es promover
la difusion de la investigacién a través de la visibilizacion en medios de tematicas de interés publico.

Por otra parte, en lo que refiere a la articulacién entre Docencia y VcM, durante 2024 se incrementd la participa-
cion de estudiantes en las asignaturas de Aprendizaje y Servicio (A+S) y en la Linea de Intervencion Comunitaria
(LIC). Cabe recordar que estas asignaturas tienen como foco situar a los estudiantes como protagonistas de un
proceso de formacién, conectandolos con la realidad y sus problematicas, para que a través de su disciplina pue-
dan contribuir significativamente a las necesidades de las comunidades locales.

Respecto a la participacién de estudiantes en estas asignaturas, a continuacién, se presenta la informacion co-
rrespondiente al periodo 2022-2024.
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Tabla 19. Numero de estudiantes participantes en asignaturas LIC y A+S 2022- 2024
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Estudiantes 2022 2023 2024
A+S 1.572 2.022 2.281
LIC 8.041 9.075 9.227
Total 9.613 11.097 11.508

Fuente: Sistema de Gestion Institucional - Bl - Vicerrectoria Académica.

En 2024, se realizé el Primer Encuentro de Conocimiento y Reflexion sobre Asignaturas de Aprendizaje y Servicio.
Esta actividad contd con la presencia de mas de 90 académicos de las sedes de Vina del Mar, Santiago y Concep-

cion.

Durante el encuentro se presentaron iniciativas exitosas desarrolladas en 2024, donde se puso en relieve como
esta metodologia resignifica los espacios de aprendizaje. Se abordaron aspectos fundamentales, como la plani-
ficacion, seguimiento y evaluacion de las asignaturas A+S, lo que permitié generar un espacio de didlogo y cons-

truccion colectiva de conocimiento.

A+S de Animacion Digital: cortometraje animado “Consentimiento en las relaciones sexoafectivas”

Enmarcado en una campana de sensibilizacion que busca erradicar el acoso sexual, la violencia y la discrimi-
nacién de género, estudiantes de Animacion Digital, con el apoyo de académicos de esa carrera desarrollaron
el cortometraje animado “Consentimiento en las relaciones sexoafectivas”, con el objetivo de fomentar la

reflexion sobre la importancia del consentimiento en las relaciones de pareja.

La iniciativa, liderada por la Direccion de Género de la Universidad, en colaboracién con la Facultad de Ar-
quitectura, Animacion, Diseno y Construccién, y el acompanamiento de la Fundacion Honra, se alinea con el
compromiso de la institucion con la Ley 21.369 y el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 “lgualdad de género”.

El cortometraje se encuentra disponible en las plataformas digitales de la Universidad para su visualizacion
y difusién, y ha sido registrado como producto de transferencia.

Parte 1: https://www.instagram.com/p/DC4RW8Aus7Z/

Parte 2: https://www.instagram.com/p/DC4jCuipNtl/
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X. Direccion de Género

En linea con las directrices que la Politica Integral para
la Prevencion y Sancion del Acoso Sexual, la Violencia
y Discriminacion de Género, la Direccion de Género es-
tablecié cuatro pilares que orientan su quehacer coti-
diano: informacion, sensibilizacion, capacitacion y for-
macion en tematicas de género y derechos humanos.

En el marco de su compromiso con la difusién y ac-
cesibilidad de la informacion, la Direccién de Género
tiene tres lineas de accion para que la comunidad uni-
versitaria cuente con los conocimientos necesarios en
materia de prevencion y abordaje de las violencias de
género. Estas estrategias comprenden la realizacion
de campanas comunicacionales, la organizacion de
webinars sincrénicos y la presencia fisica en espacios
estratégicamente disenados para el encuentro y la di-
fusion.

En cuanto a las campanas comunicacionales, desta-
can las cuatro ediciones de la campana "Sumate”, las
efemérides sobre género y la que informa acerca del
procedimiento de registro de nombre social. Estas fue-
ron desplegadas a través de las webs y redes sociales
institucionales, ademads de soportes impresos, como
volantes y afiches, distribuidos en los ocho campus de
la Universidad, los que lograron un alcance aproximado
de 30.000 personas.

Paralelamente a dichas acciones, la Direccién de Gé-
nero ha generado espacios de interaccién mas direc-
ta que permitan informar a la comunidad UDLA, tales
como la realizacion de webinars o a través de la partici-
pacién en diversos espacios de interaccién estudiantil,
como las ferias de induccion y las ferias de bienestar,
lo que logré convocar a 2.000 estudiantes.

En el dmbito de las acciones de sensibilizacion, se
abordaron distintas tematicas y formatos que fueron
difundidos a la comunidad.

Durante el mes de marzo, se realizé el Ciclo de Activi-
dades en Conmemoracion del Dia Internacional de la
Mujer 2024, instancia que contemplé un total de 13 ac-
tividades organizadas por Casa Central, las distintas fa-
cultades y sedes de la Universidad. En junio, en alianza
con las Direcciones de Asuntos Estudiantiles (DAE) de
cada campus, se invité a los estudiantes a reflexionar
acerca de las manifestaciones de la discriminacién en
razon del género. Por ultimo, en noviembre, en el con-
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texto del Dia Internacional contra la Violencia hacia las
Mujeres, se desarrollaron diversas actividades desde
un enfoque artistico e informativo, buscando generar
sinergias que, en conjunto, permitieron visibilizar, sen-
sibilizar e informar sobre la alun latente violencia con-
tra las mujeres.

Otro hito importante dentro de las acciones de sensi-
bilizacion fue la elaboracién de un cortometraje ani-
mado titulado “Consentimiento en las relaciones se-
xoafectivas”, realizado en colaboracion con la carrera
de Animacion Digital, en el marco de una asignatura
de Aprendizaje y Servicio (A+S). Su lanzamiento contd
con la asistencia de 187 personas y ha tenido 30.577
reproducciones, y se espera que su uso se extienda,
puesto que su licenciamiento a otras instituciones esta
confirmado.
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e Capacitacion

La Direccion de Género coordind y desarrolld 19 talleres, en los ocho campus de la Universidad, dirigidos a la
comunidad académica y de colaboradores, en los que se trabajé en la incorporacion de la perspectiva de géneroy
derechos humanos en los ambitos de la administracién, gestion y docencia universitaria.

A lo anterior, se suman dos capsulas de induccidn a la Politica Integral para la Prevencion y Sancién del Acoso Se-
xual, la Violencia y Discriminacion de Género, y su protocolo, dirigidos a toda la comunidad universitaria, lanzadas
en marzo de 2024. Asi, 2.690 personas de nuestra comunidad recibieron capacitacion sobre la tematica.

Tabla 20. Alcance de acciones de la Direccion de Género

Canal Informacion Sensibilizacion Capacitacion
Medios digitales 26.617 1.095.953 842
Actividades presenciales 278 1204 2691

Fuente: Direccion de Género.

. Formacion

En el ambito de la formacion, se trabajo en conjunto con la Vicerrectoria Académica (VRA) para la aprobacién de
un Grupo Consultivo Curricular, cuya labor se orienta a fortalecer la incorporacion del enfoque de género y de
derechos humanos en el curriculo de la Universidad.

Durante 2024, el trabajo desarrollado por este grupo estuvo centrado en el analisis y revision de los perfiles de
egreso innovados de todas las carreras de la institucion, asi como en la evaluacion de los materiales en desarrollo
dentro del Proyecto de Innovacion Curricular. Ademas, se solicitd una retroalimentacion sobre las acciones que
la Direccion de Género esta disenando en el marco de la formacion continua de los estudiantes en esta tematica,
asegurando asi la pertinencia y coherencia de las estrategias implementadas.
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XI. Relaciones Internacionales

La Subdireccion de Relaciones Internacionales tiene como objetivo promover la internacionalizacion en progra-
mas de pregrado, educacion continua, postgrado y proyectos de investigacion, conforme a los objetivos estraté-
gicos de la institucion.

LLa vinculacion internacional potencia el proceso de formacion integral de los estudiantes, a través de su acceso
y el de los académicos, a redes de conocimiento, educacién continua e investigacion. Asi, los estudiantes tienen
oportunidades de adquirir competencias de ciudadania global, y el cuerpo académico contribuye a una educacion
de calidad, manteniéndose actualizado y desarrollando sus areas de especializacion.

Movilidad virtual

Durante 2024, el area incrementé el nimero de convenios y redes de cooperacion internacional, asi como las ex-
periencias académicas internacionales, tanto de estudiantes como del cuerpo académico. En particular, destaca la
consolidacion de la oferta de experiencias virtuales para los estudiantes, gracias a programas como intercambio
virtual por un semestre y la implementacion de proyectos de Colaboracion Internacional Virtual (COIL). Estas ulti-
mas iniciativas se vieron impulsadas por el Taller en Metodologia COIL, dictado por Florida International University
de EE.UU, en enero de 2024, para un grupo de académicos de la Universidad que trabajaron en dupla con docentes
de universidades extranjeras. La experiencia COIL 2024 finalizé con el Seminario Internacional “COIL: internacio-
nalizacién académica hoy", que contd con la charla magistral del destacado expositor brasilero Osvaldo Succi Jr.y
donde ademds participaron académicos de la Universidad junto a sus socios extranjeros.

A nivel de intercambio virtual, y gracias a la membresia de la Universidad en la Organizacion Universitaria Inter-
nacional (OUI) y su programa de movilidad online, eMovies, en 2024, 34 estudiantes cursaron asignaturas durante
un semestre en universidades extranjeras, programa que no tiene costo adicional para los estudiantes y es una
alternativa de internacionalizacion para todos aquellos que, por falta de tiempo, recursos u otro, no tienen la op-
cién de asistir presencialmente.

Tabla 21. Indicadores de Relaciones Internacionales 2022 -2024

2022 2023 2024

Numero de convenios internacionales vigentes
que contemplen docencia y/o investigacion 43 60 78
(acumulado en el periodo)

Numero de estudiantes con experiencias
en pasantias internacionales virtuales o 23 120 412
presenciales

Numero de académicos en pasantias,
ponencias o talleres internacionales

Numero de estudiantes extranjeros con

experiencia en UDLA, virtual o presencial 8 2 3160)

(*) Incluye 297 estudiantes extranjeros participando en experiencias COIL junto a estudiantes de la Universidad.
Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales.
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Animal

Tamaulipas

Escuela UDLA Escuela internacional Pais 2024
Escuela de Administracion | Escuela Superior de Colombia 14 estudiantes y 1 académico UDLA
Publica Administracién Publica, ESAP 24 estudiantes y 2 académicos extranjeros
Escuela de Animacién Universidad de Ciencias Alemania 11 estudiantes y 2 académicos UDLA
Digital Aplicadas de Minster 24 estudiantes y 2 académicos extranjeros
Técnico de Nivel Superior ) ) 30 estudiantes y 2 académicos UDLA
en Actividad Fisica (1) Escuela Nacional del Deporte Colombia 27 estudiantes y 1 académico extranjero
Escuela de Construccion Tecnolégico de Monterrey México 6 estud|qntes v acade@go UbLA .
16 estudiantes y 1 académico extranjero
Escuela de Auditoria UNICOMFACAUCA Colombia 17 estudiantes y 1 académico UDLA
22 estudiantes y 1 académico extranjero
Escuela de Enfermeriay Un!vers!dad de thapas y México y 6 estudiantes y 2 académicos UDLA
Universidad Auténoma de ! . A .
TENS . Colombia 15 estudiantes y 2 académicos extranjeros
Manizales
Escuela_de Ingenieria UNIFRANZ Bolivia 12 estudfantes y1 acade,m!w UDLA .
Comercial 45 estudiantes y 1 académico extranjero
Escuela de Pedagogia en Universidad Nacional de San Perd 4 estudiantes y 1 académico UDLA
Educacién Basica Agustin de Arequipa 5 estudiantes y 1 académico extranjero
Escuela de Publicidad Umyersndad Auténoma de Colombia 30 estudfantes y1 acadgm!co UDLA .
Occidente 20 estudiantes y 1 académico extranjeros
Escuela de Auditoria . ) . , 3 esmd!ames vl acadgm!co UbLA
. Universidad de Piura Peru 4 estudiantes y 1 académico
(Semillero) : i
internacionales
Escuela de Enfermeriay Universidad Auténoma de Colombia 6 estudiantes y 1 académico UDLA
TENS (2) Manizales 6 estudiantes y 1 académico extranjeros
L . Universidad Auténoma de : 18 estudiantes y 1 académico UDLA
Escuela de Kinesiologia ) Colombia ) A )
Manizales 20 estudiantes y 1 académico extranjeros
Técnico de Nivel Superior ) ) 22 estudiantes y 2 académicos UDLA
en Actividad Fisica(2) Escuela Nacional del Deporte Colombia 27 estudiantes y 2 académicos extranjeros
Técnico de Nivel Superior ) : 20 estudiantes y 2 académicos UDLA
en Actividad Fisica (3) Escuela Nacional del Deporte Colombia 18 estudiantes y 2 académicos extranjeros
Escuela de Animacién L 33 estudiantes y 2 académicos UDLA
Digital (2) TEC de Monterrey México 30 estudiantes y 1 académico extranjeros
Magister en Bienestar Universidad Auténoma de - 23 estud!antes y2 acad§m!co UBLA
México 66 estudiantes y 1 académico

internacionales

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales.
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Por otra parte, cabe destacar el ingreso, en 2024, de la Universidad a la red de instituciones de educacién superior,
Learn Chile, compuesta por 27 instituciones de educacién superior e institutos de formacidn técnico profesional,
apoyados por el Estado de Chile a través de ProChile, cuyo objetivo es potenciar la internacionalizacion de la oferta
académica nacional y promocionar al pais como un destino de excelencia para estudiantes internacionales. Esta
red nace en 2013, siendo la principal red chilena de promocién de la educacién terciaria a nivel internacional y
como tal es parte de la organizacion INILAT (Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacion de la Educa-
cion Superior ).

También, la Universidad se incorporé como miembro activo de la Red Talloires, con sede en la Universidad de
Tufts en EE.UU, una organizacién global de instituciones de educacion superior dedicadas a la formacion civica y
la participacién comunitaria. Su proposito es destacar y valorar proyectos e iniciativas universitarias de todo el
mundo, promoviendo el compromiso social, el fortalecimiento del liderazgo estudiantil, el impacto positivo en las
comunidades y el intercambio de buenas practicas a nivel internacional.

Movilidad presencial

En términos de intercambio académico de estudiantes, en 2024 12 estudiantes (siete de ellos beneficiados con
la Beca Santander para movilidad internacional durante 2022 y 2023, y cinco con financiamiento propio), realiza-
ron una pasantia de un semestre en universidades de Espana (Universidad Ramén Llull, Universidad de Murcia,
Universidad de Extremadura, Universidad de Mélaga y Universidad Politécnica de Madrid); en la Universidad
Abierta Interamericana y la Universidad Juan Agustin Maza de Argentina; la Universidad Libre de Colombia y la
Universidad Autonoma de Querétaro en México.

Junto con ello, 114 estudiantes y 29 académicos realizaron pasantias de una semana al extranjero, en universi-
dades de México, Brasil, Argentina y Colombia. Cabe destacar la participacion de estudiantes de la Facultad de
Ingenieria y Negocios en el desafio Internacional "Moving the Cities”, de la Universidad de Pittsburgh, en Estados
Unidos, junto a estudiantes del Reino Unido, Alemania, Estados Unidos, Brasil y Chile, la que fue posible en el mar-
co de la colaboracidn de la institucidn con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Minster, Alemania.
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Tabla 23. Estudiantes con experiencia en pasantias internacionales 2023-2024

2023

2024

Escuela de
Arquitectura

Escola da Cidade
Sao Paulo, Brasil

13 estudiantes
10 académicos

Escuela de
Arquitectura

Universidad
Iberoamericana
Ciudad de México,
México

23 estudiantes
8 académicos

Escuela de
Pedagogia en
Educacién Fisica

Universidad Juan
Agustin Maza
Mendoza,
Argentina

12 estudiantes
3 académicos

Escuela de
Pedagogia en
Educacion Fisica

Congreso Sul
Brasileiroy
Universidad Federal
Santa Catalina,
Florianodpolis, Brasil

12 estudiantes
2 académicos

Administracion
Publica

de Administracion
Publica

Escuela de Festival "El Ojo de Escuela de Festival "El Ojo de
Publicidad y |beroamérica” 17 estudiantes | Publicidady Iberoamérica” 6 estudiantes
Relaciones Buenos Aires, 3 académicos Relaciones Buenos Aires, 2 académicos
Publicas Argentina Publicas Argentina
Pasantia E§cuela Um\{erswdad 20 estudiantes | Escuela de . ) . 6 estudiantes
de Hoteleria y Nacional de Cuyo, . . Evento"Media Party .
) ) 3 académicos Periodismo 2 académicos
Turismo Argentina
Escuela de
Enfermeria Universidad )
. . , 6 estudiantes
-Técnico de Nivel Auténoma de .
. ) ) 2 académicos
Superior en Manizales, Colombia
Enfermeria
Escuela de Escuela Superior

27 estudiantes
2 académicos

Escuela de
Construccion

Empresa IMC2

15 estudiantes
5 académicos

Malglgter en . 12 estudiantes
Practicas Socio- .

. 5 académicos
Espaciales
Universidad Universidad

Surcolombiana,
Neiva, Colombia

Surcolombiana,
Neiva, Colombia

4 estudiantes
1 académico

Moving the Cities,
Universidad de
Pittsburgh, EE.UU

Moving the Cities,
Universidad de
Pittsburgh, EE.UU

3 estudiantes
1 académico

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales

Mas de 150 académicos, junto con directores de Escuela, participaron en instancias académicas internacionales,
ya sea como expositores u oyentes o realizando estancias doctorales, pasantias o talleres en universidades ex-
tranjeras. Por ejemplo, cinco académicos de la Escuela de Enfermeria iniciaron su doctorado en modalidad semi
presencial por medio del convenio con la Universidad Federal de Santa Catarina, en Brasil.

Finalmente, durante el ano también se llevaron a cabo actividades con visitantes extranjeros. Asi, por ejemplo, un
grupo de 12 profesionales de la salud, estudiantes y directivos de la Maestria en Salud Publica y la Maestria en
Gerencia de Salud de la Universidad Internacional de Ecuador, se vincularon, por segundo ano consecutivo, con
académicos y estudiantes del Magister en Salud Comunitaria de la Universidad, y con centros de salud publicos
y privados de nuestro pais. También, se puede mencionar la visita a las sedes de Santiago y Vina del Mar de una
delegacion de la Universidad Simén Bolivar de Cucuta, Colombia, con el objetivo de establecer relaciones en las
areas del Derecho, Auditoria e Ingenieria principalmente.
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XII. Desarrollo profesional y empleabilidad

Durante 2024, la Universidad reafirmé su compromi-
so con el desarrollo profesional de sus estudiantes y
egresados. El Centro de Desarrollo Profesional y Em-
pleabilidad (CDPE), en su segundo ano oficial de funcio-
namiento, consolidd su rol como eje central de la em-
pleabilidad universitaria, gestionando siete programas
integrales disenados para potenciar las habilidades y
oportunidades de los mas de 30 mil estudiantes y mas
de 70 mil egresados a nivel nacional.

Logros 2024: impacto y crecimiento sostenido

El CDPE ofrece una amplia gama de servicios, desde
orientacion profesional y apoyo a la empleabilidad
hasta programas de emprendimiento e innovacion, re-
lacién con egresados y empleadores, y practicas pro-
fesionales. Estos servicios incluyen talleres, asesorias
personalizadas, bolsa de empleo, ferias laborales y de
practicas, fondos concursables, sumandose en 2024
las clinicas para emprendedores, mentorias de egre-
sados a estudiantes, particularmente de la carrera de
Derecho, asi como el programa de outplacement, deno-
minado Impulso Profesional UDLA.

La plataforma Symplicity, implementada en 2022, fue
una herramienta clave para la gestién de servicios y la
conexion entre empleadores, estudiantes y egresados.
Durante 2024, se registraron 6.464 nuevos inicios de
sesion, se actualizaron 2.857 curriculums, y se alcanzd
un total de 1.353 empresas registradas que ofertaron
988 vacantes.

La participacion de empresas en actividades y servicios
se incrementé a mas de 900, incluyendo charlas, talle-
res, ferias laborales y de practicas. Se realizaron mas
de 150 actividades dirigidas a egresados, destacando
la premiacion de 28 titulados inspiradores. En cuanto a
los estudiantes, se realizaron mas de 180 actividades,
entre las que destaco la preparaciéon para la practica
profesional, que convoco a mas de mil estudiantes.

En 2024, también, se organizdé una feria laboral en
conjunto con las 15 universidades de la Corporacién
de Universidades Privadas (CUP), con la participacion
de 242 empresas y 1.669 vacantes, que atrajo a mas
de 2.400 egresados de la institucion. Adicionalmente,
se realizd la segunda version de la Feria de Practicas
UDLA, que fortalece la preparacién para esta instancia
y conecta a empleadores con estudiantes.

En total, durante 2024, la Universidad ejecut6 226 acti-
vidades en el drea de Desarrollo Profesional y Emplea-
bilidad, comparado con 99 en 2023, con una participa-
cion de 20.688 personas, lo que representa un aumento
del 133%, que incluyd 9.693 estudiantes, 3.709 egresa-
dos y/o titulados, asi como a empleadores, académicos
y colaboradores.

Este aumento en la participacién es resultado de mul-
tiples factores: la consolidacion del CDPE, la incorpo-
racién de subdirecciones de Desarrollo Profesional en
cada sede, la implementacién de un sistema de regis-
tro de asistentes y el nuevo Programa de Practicas Pro-
fesionales.
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Areas estratégicas e iniciativas destacadas 2024

Areas estratégicas e iniciativas destacadas 2024

2024 se caracterizd por la consolidacion de iniciativas exitosas y la expansidén de nuevas areas estratégicas,
respondiendo a las necesidades del ecosistema universitario y del mercado laboral. Los principales focos fueron:

1. Modelo de Practica Institucional Innovador: se desarrollé un modelo de practica institucional alineado con
la innovacion curricular, que permite ofrecer a los estudiantes experiencias tempranas y constantes en su
campo profesional. El modelo busca fortalecer la seguridad de los estudiantes, facilitando su transicién al
mundo laboral y el desarrollo de habilidades clave desde el inicio de la formacion.

2. Fortalecimiento del relacionamiento con empleadores: se intensifico el didlogo con empleadores mediante
la consolidacion de los Consejos Asesores y la organizacion de actividades para conectar talento universita-
rio. También se reafirmd la importancia del trabajo conjunto entre universidad y empleadores en la formacion
de profesionales. Para 2025, se planea fortalecer esta relacién a través de una encuesta de relacionamiento,
que mejore la transicion de estudiantes al mundo laboral.

3. Vinculacién y protagonismo de los egresados: como una forma de reconocer el invaluable aporte de los
egresados, se inicid un exhaustivo levantamiento de informacion para comprender sus intereses y moti-
vaciones. Esta investigacion sentard las bases para una planificaciéon 2025 que permita ofrecer puntos de
encuentro y convocatorias relevantes para toda la comunidad de egresados.

Iniciativas destacadas desarrolladas en 2024:

Consejo Asesor de Empleabilidad

Como parte del Programa de Relacionamiento con Egresados y Empleadores, el Consejo Asesor de Empleabilidad
opera como un érgano consultivo presidido por la Rectora Pilar Romaguera frente a una quincena de empleadores
y expertos designados por las facultades. El objetivo es proporcionar informacién y opiniones sobre las necesida-
des del mercado laboral, que permiten a la Universidad retroalimentar los procesos institucionales.

CDPE UDLA impulsa creatividad, colaboracidon y planificacion estratégica a través del LEGO® SERIOUS PLAY®

En un encuentro que combind juego y arduo trabajo, tanto a nivel individual como en equipo, integrantes del CDPE
y equipos de recursos humanos de empleadores partners de la Universidad, como Cencosud, Kitchen Center,
Municipalidad de Las Condes y la Corporacién Municipal de Deportes de Nufioa, trabajaron sobre una herramienta
que facilita el diseno de una estrategia de alineamiento frente al desafio de reclutamiento, seleccién y retencién
del talento.

Egresados de UDLA Sede Santiago reciben herramientas clave para fortalecer su marca personal con IA

En dos jornadas marcadas por una activa y amplia participacion de egresados de diversas carreras, se realizd
un ciclo de talleres que brindé a los participantes herramientas clave para construir una marca personal sélida,
auténtica y poderosa, potencidandola con el uso de la Inteligencia Artificial (IA) para aumentar su visibilidad y re-
levancia en el mercado laboral actual.



XIII. Infraestructura



CUENTA ANUAL 2024 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

En 2024, se implementaron diversas mejoras en los
ocho campus de la Universidad, enfocados en optimi-
zar la experiencia universitaria.

En la Sede Santiago, se efectuaron innovaciones en los
cinco campus. En el Campus Providencia, las mejoras
estuvieron orientadas a fortalecer la infraestructura,
seguridad y funcionalidad de los espacios. Se renovd
y amplio el mobiliario de patios con materiales reci-
clados de alta resistencia y se aumenté en 400 m2 la
superficie de terrazas, incorporando un nuevo punto
de alimentacion. Ademas, se reforzé el acceso por Ma-
nuel Montt y se ampliaron los espacios del Centro de
Educacion Clinica Interdisciplinar (CECI), los boxes de
Fonoaudiologia, la Sala de Espejo de Psicologia y las
areas comunes en los edificios J, G y E, que permitieron
priorizar la comodidad y funcionalidad para toda la co-
munidad universitaria.

De manera similar, el Campus La Florida trabajo en
importantes mejoras transversales, con la finalidad de
fortalecer la vida universitaria y, con ello, potenciar el
aprendizajey el bienestar de los estudiantes. Se amplidé
significativamente la cantidad de mobiliario de exterior,
los camarines fueron completamente renovados, ofre-
ciendo espacios mas comodos. A nivel de infraestruc-
tura académica, se construy6 el segundo Laboratorio
de Biologia, el segundo Laboratorio de Kinesiologia y
se mejoraron los laboratorios de Movimiento Humano
y Ciencias de la Actividad Fisica. Ademads, se remodeld
por completo el CECI, elevando su estandar para la for-
macion practica de los estudiantes.

En el Campus Santiago Centro se destaca la habilita-
cion de un segundo estudio de televisiéon con tecnologia
avanzada, un Laboratorio de Nutricion enfocado en efi-
ciencia energética y la transicidn a sistemas de cocinas
de conveccion de alta eficiencia. Ademas, se renovaron
pasillos, luminarias y se incorpord una nueva sala mul-
tiuso.

En el Campus Melipilla, se incorpord mobiliario en pa-
tios exteriores, un nuevo proveedor de alimentacion y
se habilité una cancha de futbol para la comunidad uni-
versitaria. La plaza central fue renovada estéticamente,
mientras que las condiciones del Hospital Veterinario
se mejoraron con nuevas consultas, lo que incrementa
significativamente la capacidad de atencion.

Finalmente, en el Campus Maipu, se realizaron mejoras
ornamentales en la terraza de la biblioteca y se amplia-
ron las salas de clases, beneficiando directamente a la
comunidad universitaria.

En el Campus Los Castanos, de la Sede Vina del Mar, se
ha venido impulsando de manera sostenida una serie
de proyectos, obras y mejoras en su infraestructura y
equipamiento, orientadas a brindar una mejor expe-
riencia para su comunidad educativa.

En 2024 se efectud la renovacién y mejoramiento del
Patio D, obra que tuvo como proposito disponer de un
nuevo espacio para el estudio, alimentacion y espar-
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cimiento de estudiantes, académicos y colaboradores. Este proyecto involucré la construccidén de un sistema de
canalizacion de agua lluvia, un deck de madera, la instalacion de cortinas verticales enrollables para proteccion
contra el clima. El espacio quedo disponible, también para actividades académicas y culturales.

Se efectud la remodelacion de varios espacios de los edificios; desde la torre A, se trasladaron y habilitaron en
otras ubicaciones del campus 12 salas de clases. También se trasladaron las oficinas de directores de Carreray
académicos desde las torres By C a la torre A, habilitandose un cowork en seis pisos para labores académicas. Se
actualizaron y renovaron los equipos de los ascensores de las torres A, By C para optimizar su vida util.

Con respecto a las mejoras de infraestructura en Sede Concepcidn, se destaca que el Centro de Atencién de Ki-
nesiologia fue trasladado desde el Campus El Boldal al Campus Chacabuco con el propésito de facilitar el acceso
a los pacientes y optimizar los servicios prestados.

Durante 2024, también se vivié como hito la inauguracion del Hospital Veterinario de Pequenos Animales en
Concepcion, ubicado en Caupolican 147, que cuenta con instalaciones destinadas a ofrecer servicios de atencién
veterinaria en diversas especialidades, contribuyendo asi al bienestar de mascotas y animales de la region. En
este nuevo centro, se puede acceder a medicina preventiva y de especialidad, cirugia, hospitalizacion, atencion
de urgencias y servicios de pelugueria, entre otros, todos a cargo de académicos y estudiantes de la carrera de
Medicina Veterinaria y Técnico de Nivel Superior Veterinario de la Universidad. El recinto cuenta con diversas
areas especializadas para brindar una atencion integral a los pacientes. Entre ellas, una sala de recepcion, salas
de consulta y pabelldn de cirugia. Dispone también de un area de hospitalizacién y un sector de imagenologia, un
laboratorio clinico y sector de residencia. Otras zonas incluyen areas de esterilizacion, farmacia y oficinas admi-
nistrativas, entre otros.

En el Campus El Boldal, se realizaron importantes remodelaciones en el Centro de Educacion Clinica, del Centro
de Salud Familiar (CESFAM) y en el Centro de Educacion Clinica, etapa 1, adecuacion del Centro Interdisciplinar
de Simulacion Intrahospitalaria (CISH). Estas obras incluyeron también la construccion de seis nuevas salas de
estudio administradas por la biblioteca del campus.

Por otro lado, en el Campus Chacabuco, se trabajé en la estandarizacion de las areas correspondientes a las
oficinas de la Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE) y del Laboratorio de Traduccién e Intérprete. Este Gltimo
fue adaptado para permitir el trabajo simultdneo de 16 estudiantes, garantizando condiciones éptimas para su
aprendizaje y practica.
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HITOS 2024

1

IX Escuela FEDU-UDLA convoca
a mas de 200 docentes y
directivos de todo el pais en
taller sobre juegos musicales
para mejorar la atencion y
concentracion

LLa Escuela de Verano ofrecio talleres,
charlas, cursos y capacitaciones
a profesores colaboradores de
los centros de practica, docentes
y directivos de establecimientos
educacionales en convenio con UDLA.

2

Investigadores que se adjudicaron
Proyectos Fondecyt Regular y de Iniciacion
2024 se reunen con la Rectora Pilar
Romaguera

“Nos llenan de satisfaccion los logros
de nuestras académicas y académicos
investigadores que se han adjudicado
los fondecyt. Estos proyectos son
investigaciones de relevancia en sus
areas’, afirmé la Rectora, quien se reunid
con los investigadores Fabiola Miranda,
David Pezoa, Mario Alvarado y Marcelo
Valenzuela.
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3

Con gran asistencia se realiza la V version
del Festival "Soundtiago, Cuerpo, Sonido y
Espacio”

La Facultad de Arquitectura, Diseno, Animacién
y Construccion realizé “Soundtiago 24
Amnesia”, una propuesta que desafia el olvido,
confrontando la memoria histérica de los
lugaresy la resiliencia del recuerdo convertido
en sonido en una ciudad en constante
transformacion. De esta manera, el cartel de
siete artistas mas cuatro instalaciones, dieron

vida a una experiencia sonora e inmersiva.

4

UDLA ofrece atencion gratuita a animales
afectados por los incendios y habilita su Sede
Vina del Mar como centro de acopio

Debido a los incendios que afectaron a
la Regiéon de Valparaiso durante febrero,
se habilitaron como centros de acopio el
Campus Los Castanos y el Centro Veterinario
de Pequenos Animales. En ambos lugares se
ofrecid atencion gratuita a mascotas afectadas
por la emergencia.

Concepcion celebra la culminacion de la Escuela de
Formacion para Mujeres Emprendedoras organizada
por la Escuela de Negocios

La iniciativa de Técnico de Nivel Superior en Administra-
cion de Empresas busca potenciar el éxito sostenible de
los emprendimientos, dotandolos de un conjunto diver-
so de habilidades clave. Las 38 emprendedoras partici-
paron en talleres especializados como el de Motivacién
para Emprender, Comercializacién, Digitalizacion, Finan-

zas y Costos.
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6

Universidad de Las Ameéricas celebra titulacion de
carrera online

Estudiantes de Ingenieria Civil Industrial online, perte-
necientes a la |, II, Ill y XV regiones se reunieron en la
ciudad de Antofagasta para recibir su titulo universitario.
"Esto es sin dudas el puntapié inicial para seguir acom-
panando a nuestros titulados a lo largo del pais”, sostuvo
Michelle Bass, Directora general de eCampus.

0 -
VALPARAISO - Vicerrectora de Sede Viia del Mar representa a UDLA en
i\ Congreso Futuro 2024 como panelista en tema de Inteligencia

Artificial

Paola Espejo participd en el panel “Inteligencia Artificial:
ciencia, industria y sociedad del futuro”, donde compartié sus
conocimientos y enfoque especializado en IA en el ambito
docente y el desarrollo de estrategias para integrar las nuevas
tecnologias en entornos educativos.

8

Directora de Escuela de Auditoria es elegida presidenta
del Comité Cientifico de la Conferencia Académica
Permanente de Investigacion Contable (CAPIC)

Viviana Puentes aportard su vasta experiencia vy
compromiso profesional al liderazgo de la contabilidad
y trayectoria de Capic, sociedad cientifica que fomenta
el desarrollo de la contabilidad a través de de la
investigacion.
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Ministra de la Corte Suprema, Maria Soledad Melo,
participa en la actividad del 8M de la Facultad de
Derecho

Maria Soledad Melo, ministra de la Corte Suprema,
junto con las académicas Maria Agnes Salah y Maria
Paz Gatica, destacaron la relevancia de establecer
una mirada reflexiva sobre las politicas de género en
el pais. "Hay que aplicar el derecho de manera que
respete el principio de igualdad a la luz de las normas
internacionales y nacionales pertinentes”, afirmé Melo.

11

Seminario UDLA: ministra Aisén Etcheverry reflexiona
junto a rectoras sobre los sesgos de género en la
academia y la ciencia

Ante las rectoras Pilar Romaguera de UDLA; Marigen
Hornkohl, de U. Miguel de Cervantes; Claudia Peirano, de
la UST; y Eva Flandes, de la Universidad SEK, la ministra
de Ciencias, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, Aisén
Etcheverry, afirmdé que “la participacion de las mujeres
es necesaria (...) en el caso de la ciencia y tecnologia es
también una forma de asegurar que estas sean mejor.

Una ciencia mas diversa es mejor ciencia”.

92

10

Diez académicos de la Escuela de Educacién Parvularia
viajan hasta Aysén para liderar jornadas de reflexiéon en
jardines infantiles de Integra

Diez académicos de la Facultad de Educacion lideraron
las instancias de reflexién en los equipos educativos de
20 jardines infantiles de la Fundacién Integra de la Region
de Aysén. “El trabajo realizado por el equipo UDLA tuvo
una alta valoracion de parte de los participantes”, afirmdé
la Directora de Escuela de Educacion Parvularia, Leonor
Cerda.




14

En UDLA, la astronoma y Premio Nacional
de Ciencias, Maria Teresa Ruiz, rechaza los
estereotipos para formar ninas cientificas

La astrénoma y Premio Nacional de Ciencias,
Maria Teresa Ruiz, fue invitada por la Facultad
de Educacion para abordar los desafios que
enfrenta la sociedad en la formaciéon de
nuevas generaciones de cientificas. “La ciencia
la lleva... y el mundo necesita mas ciencia y la
ciencia mas mujeres”, dijo la expositora.

CUENTA ANUAL 2024 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

12

Decano Daniel Montalva, de la Facultad de Derecho,
entrega propuesta de proyecto de “Ley Marco de
Inteligencia Artificial” al presidente del Senado

El proyecto, propuesto por las autoridades de la Facultad
de Derecho, dice relacion con regular los principales
aspectos de la interaccién humano - IA, tanto desde el
punto de vista técnico, como del ejercicio de derechos
fundamentales. Asimismo, se establecen practicas
prohibidas y sanciones penales por el mal uso de la IA.

13

Director del Nicleo Lenguaje y Creacién forma parte
de exposicion sobre disefio latinoamericano en el
MoMA de Nueva York

Fernando Portal, Director del Nucleo Lenguaje vy
Creacién de UDLA, participa de la exposicion Crafting
Modernity: Design in Latin America, 1940-1980, en el
MoMA de Nueva York, con una obra que forma parte
de la investigacién "Bienes Publicos”. Dicho estudio
se concentra en objetos de uso cotidiano disenados al
interior de la Corfo, durante el gobierno de la Unidad
Popular.
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Agencia ADC certifica por 5 afos a la
carrera de Derecho

El Perfil de Egreso fue uno de los aspectos
mas destacados por los pares evaluadores
de la Agencia. Asimismo, fueron claros al
indicar que el Plan de Estudios cuenta con
un sello claramente identificable en torno

a las clinicas juridicas.

16

UDLA contribuye al Censo 2024 a través de alianza
con el Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

En el marco del Censo de Poblacion y Vivienda 2024,
el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) establecié un
convenio con UDLA para potenciar el proceso censal
en el pais mediante capacitacién, asistencia técnica,
intercambio de conocimientos y diversas acciones
relacionadas con estadisticas y aplicaciones.

17

Programa de Zoonosis de Sede Concepcion obtiene
el primer lugar de Trabajos Libres en la XIX Jornada
Anual de Parasitologia

En el marco de la XIX Jornada Anual de Parasitologia,

‘ “;é ' " . se llevo a cabo la presentacion de los trabajos libres

e e 3 en modalidad poster, donde el “Programa de Vigilancia
MHH g"gy Zoondtica y Control Poblacional Canino” liderado por
TR ¢

Sede Concepcion obtuvo el primer lugar. El programa
logré el maximo reconocimiento de la Comision
Evaluadora, con la presentacion del tema “Pardsitos
helminticos en caninos de la Regidn del Biobio, Chile".
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Serie de Punkrobot, "Wow Lisa", es nominada en la
categoria "Mejor serie de television" del Festival
Internacional de Cine de Animacién de Annecy

La serie animada “Wow Lisa", producida por el estudio
de animacién nacional Punkrobot, ganador de un Oscar
por “Historia de un 0so” y con sus dependencias en
nuestra Universidad, fue nominada en la categoria
de Serie de Television en el prestigioso Festival
Internacional de Cine de Animacién de Annecy, uno de
los mas importantes del mundo en la industria de la

animacion.

ESTUDIO DE TELEVISION

19

Escuela de Periodismo y Comunicaciones inaugura su ——
segundo Estudio de Television en Campus Santiago
Centro

El espacio cuenta con gran calidad tecnoldgica para
el desarrollo de proyectos audiovisuales, actividades
académicas y la creacion de contenidos de alto nivel. En
ese contexto, Alejandro Zamorano, Prorrector de UDLA,
afirmd que la inauguracion de este estudio televisivo
“permite garantizar que nuestros estudiantes puedan
generar contenido, disfrutar y también formarse para el
cumplimiento de su mision.”

20

Claudia Petit, de la Escuela de Construccion, es reconocida
por el Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género a través
del premio “Elena Caffarena Morice”

La distincion alcanzada por la académica UDLA busca
reconocer a mujeres y organizaciones que han impactado
en cultura, deportes, politica y defensa de derechos de las
mujeres. Petit actualmente es presidenta del Colegio de
Constructores Civiles e Ingenieros Civiles.




CUENTA ANUAL 2024 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

21

Deportistas UDLA participan del lanzamiento de las
Ligas Deportivas de Educacion Superior

Con la presencia de Alexandra Benado, directora
regional metropolitana del Instituto Nacional de
Deportes, se realizé el lanzamiento 2024 de las Ligas
Deportivas de Educacion Superior (LDES) que tienen
como objetivo consolidar y potenciar la educacion
superior como un actor relevante en el desarrollo
deportivo del pais. UDLA participa con 14 selecciones y

120 deportistas en las distintas disciplinas.

22

Sede Concepcion inaugura pionero espacio de
Bienestar Emocional

En el patio central del Campus Chacabuco se inauguré el
nuevo espacio de Bienestar Emocional, que tiene como
propdsito establecer un lugar seguro y privado para
que la comunidad estudiantil recurra en situaciones de
crisis emocional. Este proyecto nacié de la iniciativa de
un equipo de estudiantes que se adjudicaron Fondos
Concursales en 2023, apoyados por el Programa de
Bienestar Estudiantil de Sede Concepcion.

23

Decano de la Facultad de Arquitectura, Animacion,
Diseiio y Construccion presenta libro sobre arquitectura
latinoamericana en Brasil

Enlaciudadde Sao Paulo, Brasil, se llevo acabo la presentacién
dellibro “Supersudaca: Incomplete Works". La actividad estuvo
dirigido por Juan Pablo Corvalan, Decano de la Facultad de
Arquitectura, Animacion, Diseno y Construccion de UDLA,
ademads de miembro fundador del colectivo Supersudaca, que
relne a destacados arquitectos latinoamericanos.
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UDLA promueve el bienestar integral de los estudiantes
a través de la campaina Sumate

La Direccion de Asuntos Estudiantiles ha liderado
la campana #Sumate, una iniciativa de la linea de
promocion del Programa de Bienestar Estudiantil que
busca abordar cuatro dreas fundamentales: Bienestar,
Sostenibilidad, Género y Convivencia. Su principal
objetivo es concientizar a los miembros de la comunidad
educativa sobre la relevancia de estos temas y su
impacto tanto a nivel personal como colectivo.

25

UDLA y Oracle Academy forjan alianza para impulsar la
educacion tecnolégica en beneficio de los estudiantes

Este convenio, liderado por la Escuela de Ingenieria, busca
entregar y contribuir con ideas estratégicas con el fin de potenciar
la forma en que estudiantes y académicos abordan los desafios
tecnolégicos y empresariales. Oracle Academy es una asociacién
internacional que ofrece a las instituciones y a sus educadores
acceso a tecnologia y software de clase mundial, plan de estudios
experto, materiales de ensenanza y aprendizaje.
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UDLA culmina exitoso ciclo de charlas magistrales y talleres sobre Inteligencia Artificial liderados por
expositores nacionales e internacionales

La charla magistral “Inteligencia Artificial: desafios para la educacién superior” a cargo del director del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) Gonzalo Rivas, marcé el cierre del exitoso ciclo de charlas y talleres sobre In-
teligencia Artificial (IA). En el marco de la Inauguracion de Actividades Académicas 2024, se realizaron 12 charlas

magistrales y 14 talleres practicos, cubriendo una amplia gama de temas relacionados con la IA.

Sede Concepcion

“Inteligencia Artificial y experiencia universitaria”,
Cristobal Eyzaguirre, Universidad de Stanford

eCampus

“Beneficios y desafios del uso de la Inteligencia Artificial
en educacion online”, Jorge Bossio, Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas

Sede Viia del Mar

“Perspectivas y avances de la Inteligencia Artificial en
educacion”, John Atkinson, Doctor en IA, Universidad de
Edimburgo

Sede Santiago

“Innovacion educativa en la era de la Inteligencia
Artificial”, Ingrid Benavides y Angeles Aguirre,
Tecnoldgico de Monterrey
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Facultad de Ingenieria y Negocios

“Inteligencia Artificial y Data Science”, Rafael Irizarry,
Universidad de Harvard

Facultad de Educacién

“Inteligencia Artificial y Formacién Docente”, Sabrina
Seltzer, Tecnoldgico de Monterrey

Programa de Intervencion Comunitaria

“Desafios sobre el bienestar territorial en la era de la
Inteligencia Artificial”, Luis Valenzuela, Universidad
Adolfo Ibanez; Carlos Glida, Adriana Sanhueza y
Francisco Vergara, Universidad de Las Américas

Facultad de Medicina Veterinaria y Agronomia

“Inteligencia Artificial e innovaciones en los sistemas
pecuarios”, Pol Llonch Obiols, Universidad Auténoma
de Barcelona



Facultad de Comunicaciones y Artes

“El desafio de la Inteligencia Artificial en las
comunicaciones”, Guido Girardi, Fundacion Encuentros
del Futuro; Andrea Obaid, Asociacion Chilena de
Periodistas y Profesionales para la Comunicacion de la
Ciencia

Facultad de Arquitectura, Animacion,
Construccion

Disefio y

“El duelo digital en la era del Big Data", Marina Otero,
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia

Facultad de Salud y Ciencias Sociales

“Inteligencia Artificial y salud”, Marcelo D'Agostino y
Sebastian Garcia, Organizaciéon Panamericana de la
Salud y OMS; Paula Kohan, Universidad de Buenos
Aires
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Facultad de Derecho

“Impacto de la Inteligencia Artificial en la ensenanza
del Derecho”, Ramiro Mendoza, Excontralor General de
la Republica; Alejandro Dickinson y Emilio Pfeffer, 42x;
Claudio Magliona, abogado experto en tecnologia

Inauguracion Aino Académico

“Inteligencia Artificial: desafios para la Educacién
Superior”, Gonzalo Rivas, Banco Interamericano de
Desarrollo

27

UDLA y Serviu firman convenio para
brindar asesoria juridica sin costo a
familias afectadas por los incendios de la
Region de Valparaiso

La carrera de Derecho y Clinica Juridica de
Sede Vina del Mar, firmaron un convenio de
colaboracion con el Servicio de Vivienda y
Urbanizacion de la Regién de Valparaiso
(Serviu),orientado abrindar asesoriajuridica
a familias afectadas por los incendios de
febrero 2024. "UDLA nos apoyard en el
ambito juridico, posesiones efectivas y otros
tramites para que las familias opten a los
beneficios”, afirmé Rodrigo Uribe, director
regional de Serviu.
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Vicerrector de Investigacion y Postgrado se retne con f
representante de la revista cientifica PLOS ONE 1 '

El Vicerrector de Investigacion y Posgtrado, Erwin
Krauskopf, sostuvo un encuentro con Sara Rouhi, Directora
de Desarrollo Editorial y Asociaciones de PLOS ONE, revista
cientifica estadounidense catalogada como la mdas grande
del mundo por volumen. “Como institucion tenemos L 1
mucho interés en que el conocimiento generado a través ‘ \
de nuestras investigadoras e investigadores sea accesible

para todos los miembros de la sociedad”, afirmo Krauskopf.

Académicos de la Escuela de Enfermeria son seleccionados para realizar un doctorado gracias a
convenio entre UDLA y la Universidad Santa Catarina de Brasil

Siete académicos de la Escuela de Enfermeria fueron beneficiarios de una beca completa para realizar
un doctorado en Enfermeria en la Universidad Santa Catarina de Brasil, gracias a un convenio de
colaboracién entre ambas casas de estudio. “Este convenio nos permite formarnos como investigadores
y representar a UDLA en el ambito académico e investigativo”, aseguré Claudio Aranguiz, académico

seleccionado.
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Sede Concepcion se adjudica dos proyectos de Innova

vl

Fosis 2024
PILOTEANDO Se trata de las iniciativas lideradas por la carrera de
INNOVACION Medicina Veterinaria “"Autonomia frente al desastre”, y
SOCIAL por Terapia Ocupacional e Ingenierfa Comercial con el
ENEL proyecto “Agencia de inclusion laboral”. Ambos trabajos
ESTADO buscan enfrentar desafios que impactan a distintas

comunidades de la region.

N
8

31

Universidad de Las Américas y Municipalidad de San
Miguel firman convenio para trabajo colaborativo en
barrios de la comuna

El acuerdo tiene como objetivo implementar el Programa
de Intervenciéon Comunitaria de UDLA en la Villa San
Miguel y el barrio Atacama. La iniciativa involucra a
estudiantes de diversas carreras, quienes desplegaran
una serie de actividades y proyectos en los territorios
mencionados, abarcando desde diagndsticos territoriales
hasta la realizacion de capacitaciones y otras acciones
destinadas a promover el bienestar y la mejora de la
calidad de vida de los residentes.

32

Universidad de Las Américas ingresa a Learn Chile,
red chilena de educacion superior para la promocion
internacional

UDLA formalizé su incorporacion a Learn Chile, marca
sectorial de ProChile, que busca posicionar la oferta
académica de sus 27 IES socias y la imagen de Chile,
como referente mundial para incrementar el numero
de estudiantes internacionales en el pais. "Estamos
abriendo puertas a un mundo de colaboracién, YOUR EXPERIENCE

intercambio de ideas y nuevos conocimientos”, BEYOND STUDYIN
afirmé Gloria Pichard, subdirectora de Relaciones 9 STU G

Internacionales de UDLA.
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Estudio Punkrobot gana importante premio
iberoamericano por su cortometraje “En las
estrellas”, realizado para Star Wars: Visions

Gabriel Osorio, director del cortometraje y lider
curricular de la Escuela de Animacion Digital UDLA,
comenté la importancia de ganar la categoria Mejor
Obrade Encargo en los Premios Quirino de la Animacion
|Iberoamericana: "Estamos muy emocionados’, aseguro

el académico.

35

Paper de académica del Instituto de Matematica,
Fisica y Estadistica es seleccionado entre los 5
mejores en conferencia de Estados Unidos

El estudio “La préactica de los ajedrecistas como
expresion sociocultural para la investigacion en
etnomatematicas”, de Carol Sepulveda, académica
del Instituto de Matematica, Fisica y Estadistica, fue
seleccionado como uno de los cinco mejores en la “15th
International Conference on Education, Training and
Informatics: ICETI 2024". Este reconocimiento destaca
la calidad del paper y su contribucién a la comprension
de las interacciones entre el ajedrez y la matematica

en diversas comunidades.
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Comprometida con la transformacion digital, UDLA
implementa Banner 9 y actualiza portal MiUDLA

Los cambios en Banner 9 estdn orientados a su
interfaz de usuario, compatibilidad con navegadores y
facilidad de uso; mientras que en la intranet MiUDLA,
las modificaciones tienen que ver con una renovacion
tecnoldgica y grafica para tener mejores tiempos de
respuesta y una navegacion mas intuitiva.




36

UDLA actualiza procedimiento para
registrar el nombre social de sus
estudiantes

En 2018, UDLA se destacé como una de las
primeras instituciones en aceptar el uso
del nombre social para sus estudiantes
transgénero. Este 2024, dio un paso mas
al actualizar el procedimiento, permitiendo
que el tramite se realice completamente
en linea, facilitando y agilizando el proceso.

37

Senadora Paulina Vodanovic y exministro Gonzalo —
Blumel analizan estudio sobre Democracia vy

Seguridad Publica presentado por el Observatorio de

Politicas Publicas de UDLA

Ambas figuras politicas participaron del conversatorio
donde se presentaron los resultados de la "Encuesta
Democracia y Seguridad Publica”, elaborada por el
Observatoriode Politicas Publicas. Entre las conclusiones
mas destacadas, el estudio revela que un 31,6% de los
encuestados considera la “Corrupcion” como el principal
factor que afecta la democracia.

38

Director de Escuela de Administracion Publica seincorpora
a la Red Interamericana de Educaciéon en Administracion
Publica

Marcelo Munoz expresé que “en calidad de representante de
UDLA, tuve la oportunidad de asistir a la Conferencia Anual
de la Red Interamericana de Educacién en Administracion
Publica y, ademas, ser elegido como representante para
América del Sur de la Red INPAE. Esto es una experiencia
importante que fortalece la labor académica en la Escuela
de Administracion Publica de la Facultad de Derecho de
UDLA"
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Universidad de Las Américas inaugura Hospital
Veterinario de Pequeiios Animales en Concepcion

En este nuevo centro se podra acceder a medicina
preventiva y de especialidad, cirugia, hospitalizacion,
atencién de urgencias y servicios de peluqueria, entre
otros, todos a cargo de académicos y estudiantes de la

Escuela de Medicina Veterinaria.

40

UDLA y Municipalidad de Calera de Tango firman
convenio para potenciar el turismo comunitario con la
colaboracién de estudiantes

El vinculo tiene como objetivo desarrollar, implementar
y promover acciones conjuntas que beneficien a
ambas instituciones. Este acuerdo abarca diversas
areas, como el apoyo en actividades de promocion
turistica, integracién social y cultural, y la organizacion
de seminarios y congresos, facilitando el intercambio
de experiencias y conocimientos entre estudiantes y
profesionales.

e —

41

Primer Encuentro Comunitario en Sede Santiago

El Primer Encuentro Comunitario de Sede Santiago,
organizado por el Programa de Intervencion Comunitaria,
congregd a dirigentes sociales con el objetivo de
intercambiar experiencias y reflexionar sobre la relacién
entre las universidades y las comunidades organizadas.
A través de mesas de trabajo y utilizando la metodologia
del Arbol de Compromisos, los participantes pudieron
identificar necesidades prioritarias y generar acuerdos de
colaboracion para futuras acciones.
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Finaliza proyecto médico internacional contra la
diabetes a cargo de académico de Kinesiologia y
financiado por la Unién Europea

El proyecto internacional Diabfrail LatAm, liderado
por el académico Walter Sepulveda, logré beneficiar
a mas de 200 adultos mayores de la comuna de
Requinoa diagnosticados con diabetes tipo 2. A través
de un programa de ejercicio y educacion, previamente
validado en Europa, se mejoro su funcionalidad y calidad
de vida, ademas de reducir la carga de medicamentos.

43

Facultad de Educacion realiza Escuela de Invierno —
UDLA 2024

Mas de 1.100 asistentes participaron en los 23 webinars
y talleres presenciales de la Escuela de Invierno UDLA
2024. Entre los topicos que se trataron estuvo la
aplicacion de la Inteligencia Artificial (IA) en la educacion,
la neurodidéactica, estrategias de lectura, alfabetizacion
inicial, aprendizaje socioemocional y danzas folcléricas.

44

Delia Torres, egresada de UDLA, recibe el Premio
Nacional de Relaciones Publicas 2024

La egresada de Relaciones Publicas, Delia Torres,
fue distinguida con el Premio Nacional de Relaciones
Publicas 2024, otorgado por el Colegio Profesional de
Relacionadores Publicos de Chile. Este galardon reconoce
su dedicacion en el &mbito de las Relaciones Publicas y
Comunicaciones, donde ha desempenado un papel crucial
como jefa de ambas areas en el Hospital Dipreca.
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Estudiantes de Sede Concepcion
ejecutan 31 proyectos de intervencion
comunitaria en diferentes barrios de la

Region del Biobio

Los proyectos, que se enmarcan en el
compromiso de UDLA con la vinculacion
con el territorio, se desarrollaron en el
barrio Pedro de Valdivia de la ciudad de
Concepcion,abordandodiversastematicas
de relevancia para la comunidad, como
la seguridad comunitaria, la vivienda
y el entorno, la salud comunitaria, las

infancias y juventudes.

46

Estudiantes de la Facultad de Derecho obtienen tercer
lugar en Torneo Nacional de Litigacion

Estudiantes de quinto ano de Derecho participaron
durante tres meses en el Torneo Nacional de Litigacidn,
obteniendo un merecido tercer lugar, antecedidos
de destacadas universidades nacionales. “Es una
experiencia invaluable vy enriquecedora. Enfrenté
desafios que pusieron a prueba mis habilidades de
comunicacién, argumentacion, investigacién y trabajo
en equipo”, explicd Valentina Castillo, una de las
participantes.
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Académica UDLA destaca como Unica expositora
chilena en Feria Internacional del Libro en Marruecos

Eva Debia, académica de la Escuela de Periodismo
y Comunicaciones, participd como expositora en la
vigésima novena edicion de la Feria Internacional
del Libro de Rabat, una de las mas importantes
de Marruecos y Africa, con su ponencia titulada
“Literatura y movimiento feminista: el rol de la mujer
en las letras contemporaneas”. El encuentro contd con
la participacion de 743 expositores en representacion

de 48 paises.
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Universidad de Las Américas mejora la experiencia
del estudiante a través de la implementacion de
nuevos canales de atencion

"Para la Direccion General de Asuntos Estudiantiles
(DGAE) ha sido importante contar con estos canales de
atencién, pues nos permiten escuchar y responder de
manera eficiente a las necesidades de los estudiantes.
Contamos con procesos de seguimiento y respaldo
completos de toda la informacién”, asegura Paola Pavez,
Directora de Experiencia y Relacionamiento Estudiantil
de UDLA.

49

Estudiantes UDLA conmemoran la Semana del Orgullo LGBTQIA+

Estudiantes de las tres sedes participaron de una completa
programacion de actividades en pos de visibilizar, concientizar y
educar sobre la importancia del respeto por la libertad, dignidad e
igualdad de todas personas.

50

Gobierno de Santiago, en colaboracion con la Facultad
de Salud y Ciencias Sociales, lanzan plataforma web
de difusion y promocion de la salud mental

En el Campus Providencia se realizé el hito de
lanzamiento del proyecto “Mejora en la alfabetizacién
y accesibilidad a la atencién y el cuidado de la salud
mental’, que tiene como elemento trascendental
el desarrollo de la plataforma web “Bienestar
Metropolitano”, siendo este un programa del Gobierno
de Santiago, aprobado por el Consejo Regional vy
ejecutado por la Facultad de Salud y Ciencias Sociales.
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Universidad de Las Américas participa en VII version
de Protagonistas 2030 de El Mercurio

Los académicos investigadores, Leslie Landaeta, de la
Facultad de Salud y Ciencias Sociales, y Osvaldo Yanez,
de la Facultad de Ingenieria y Negocios, expusieron en la
ultima version de Protagonistas 2030. Landaeta presento
la ponencia “Desiertos alimentarios: dime donde vives y
te diré qué comes”, mientras que Yanez expuso “Nuevos

materiales sustentables para la industria del litio”.

53

Universidad de Las Américas recibe reconocimiento
por apoyo a deportistas paralimpicos

El Comité Paralimpico premio a UDLA como una de las
instituciones de educacion superior que apoya el depor-
te paralimpico. Claudio Cifuentes, Director de Escuela de
Ciencias de la Actividad Fisica, agregd que “nuestra Uni-
versidad ha demostrado un compromiso constante con

la inclusion”.
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Estudiantes de la Universidad
Americana de Nicaragua realizan
pasantia internacional en UDLA

En esta oportunidad, fueron siete es-
tudiantes nicaragienses los escogidos
para representar a su casa de estudios
en esta experiencia académica de inter-
cambio en Chile. "Esta experiencia es
algo muy positivo. Conocer otra cultura
y la vida académica en Chile me abrira
mucho la mente", apuntd Axel Montene-
gro, estudiante de Ingenieria Empresa-
rial de la Universidad Americana.
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Servicio de Salud Metropolitano Central y UDLA
inauguran camara retinal en Centro de Salud Familiar
N°1 Ramon Corbalan Melgarejo

El nuevo equipamiento, financiado por UDLA, permitira
la toma de imdagenes de la retina y fondo del ojo para
diagnosticar alteraciones en pacientes crénicos,
especialmente aquellos con diabetes e hipertensién.
Este hito es parte del convenio asistencial y de
colaboracion docente con la Direccién de Atencidn

Primaria del Servicio de Salud Metropolitano Central.

55 —

Rectora expone en seminario sobre financiamiento de
la educacién superior

Pilar Romaguera participo en el webinar “Propuestas
para el financiamiento de la educacién superior en Chile”,
organizado por la Universidad Diego Portales. Sobre la
tematica, la autoridad explicd que Chile ha avanzado
en acceso e inclusion pero persisten desigualdades
significativas y problemas de titulacion.

56

Proyecto financiado por el Gobierno Regional de
Valparaiso, liderado por UDLA Sede Viia del Mar,
finaliza con la formacion cientifica de mas de 500

estudiantes de Petorca

La propuesta consistio en desarrollar un programa
basado en la metodologia STEAM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Arte y Matematicas) dirigido a estudiantes de
ensenanza basica y media de colegios municipalizados
de la zona, siendo beneficiarios de acompanamiento
directo mas de 500 estudiantes y 17 profesores de

establecimientos educacionales de Petorca.
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Vinculacion con el Medio participa en el proyecto del
Gobierno de Santiago "Deja tu Huella"

En el proyecto, el cual estd relacionado con el area de
Vinculacién con el Medio de UDLA, participan 20 estudiantes
de cuarto y quinto ano de la carrera de Administracion
Publica, quienes organizaron una serie de dialogos
participativos con funcionarios publicos, con el fin de
recopilar informacion sobre los procesos de participacion
ciudadana. "Ha sido una experiencia enriquecedora vy
formativa” afirmo Julia Pavez, estudiante participante.

58

Animadora mexicana en stopmotion,
Mayreni Senior, comparte su
experiencia y talento en la 18*
edicion del Festival Noche de Monos

Esta versién tuvo como invitada
internacional a Mayreni  Senior,
animadora mexicana en stopmotion
quien realizé una clase magistral.
Ademas, se realizaron charlas
centradas en cortos nacionales, un
panel que abordd la creacion de
personajes no binarios y los Premios
NDM para reconocer destrezas
técnicas en cortometrajes de titulo

desde 2020 a 2023.

59

Lanzamiento de la Guia para la Inclusién de Estudiantes
con Discapacidad

El documento, que se origina desde el Sistema Integrado
de Apoyo al Estudiante (SIAE), esta disenado para brindar
al cuerpo académico herramientas aplicables en el aula.
Su objetivo es ayudar a construir entornos educativos que
consideren la diversificacion del aprendizaje y promuevan
la creacion de entornos inclusivos.
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Prestigiosa revista cientifica “Biodiversity Data Journal”
incluye a académico de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Agronomia en su comité editorial

El académico, Leonardo Fernadndez, fue nombrado por la
revista cientifica "Biodiversity Data Journal’, perteneciente
a la reconocida editorial Pensoft, como editor de su seccion
Protistologia, disciplina dedicada al estudio de los microbios
eucariotas o protozoos. La principal funcién de Fernandez
consistird en garantizar que los articulos recibidos por la revista
cumplan con la calidad y el rigor cientifico necesario para
comunicar sus conclusiones.

Facultad de Ingenieria y Negocios marca un hito con la entrega
de titulos a su primera generacion del MBA

/
f
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En una ceremonia cargada de emocién y celebracion, la
Facultad de Ingenieria y Negocios conmemoro la graduacion
de la primera cohorte del Magister en Administracién de
Empresas (MBA). Entre los graduados, Carlos Acuia compartio
su experiencia en el programa: “Fue un honor ser parte de
esta primera generacion. Agradezco a la Universidad por la
oportunidad y el apoyo brindado”.

62 &=

UDLA proyecta sus desafios de Vinculacion con
el Medio en seminario internacional liderado por
académico de la Universidad Estatal de Ohio, EE.UU.

Jason Reece, Vicerrector de Investigacion Urbana vy
Vinculacion con el Medio de la Universidad Estatal
de Ohio, EE.UU, realizé la conferencia principal en el
seminario "Vinculacién con el Medio: retroalimentar
para impactar”. La actividad formé parte del proyecto
adjudicado por UDLA del Fondo de Desarrollo

Institucional del Mineduc.
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Tercera edicion de la Semana de la Cultura en Universidad
de Las Américas concluye con gran participacion de la
comunidad

UDLA celebrd con éxito la tercera edicion de la Semana
de la Cultura, un proyecto de VcM Sede Santiago que
reunié a estudiantes, académicos, vecinos y familias de las
comunidades de Maipu y Melipilla. Durante tres dias, los
campus se llenaron de vida con una variada programacion
gue incluyd musica, teatro, artes visuales, ferias de
emprendedores y mas.

65

Subsecretaria de Educacion Parvularia expone
en el lll Congreso de Experiencias Innovadoras
organizado por UDLA

El  encuentro contd6 con la destacada
participaciéon de la subsecretaria de Educacion
Parvularia, Claudia Lagos, junto a ocho
expositores provenientes de distintas regiones
del pais. Durante la jornada, se compartieron
diversos proyectos y experiencias matematicas
innovadoras que actualmente se desarrollan en

distintos centros de educacion infantil.
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Estudiante de Terapia Ocupacional de Sede
Concepcion, Katherinne Wollermann, hace
historia y gana medalla de oro en los Juegos
Paralimpicos de Paris 2024

Katherinne Wollermann obtuvo medalla de oro
en la categoria 200 metros KL1 de canotaje en
los Juegos Paralimpicos de Paris 2024, luego de
imponerse a la ucraniana Maryna Mazhula, con
un tiempo de 51.95 segundos. Este triunfo no solo
la consolida como campeona mundial, sino que
también la posiciona entre las mejores deportistas
de la historia de nuestro pais.
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Seminario CUP: Rectora Pilar Romaguera y expertos
llegan a consenso sobre necesidad de mejorar las
herramientas para medir empleabilidad

El seminario “Empleabilidad y emprendimiento: claves y
desafios para el futuro”, organizado por el Comité Alumni
de la CUP, reunio a expertos académicos e innovadores
para analizar las tensiones entre educacion superior y
mercado laboral, destacando el rol de las universidades
en formar profesionales capaces de enfrentar los
desafios de la empleabilidad, el emprendimiento y la

innovacion.

67/

Académico Gonzalo Islas asume nuevos desafios —
como Vicerrector de Aseguramiento de la Calidad y
Andlisis Institucional

Tras casi cuatro anos como Decano de la Facultad
de Ingenieria y Negocios, Gonzalo Islas asume la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y Analisis
Institucional. Con mdas de 20 anos de experiencia y
formacién en Economia en Universidad de California,
Los Angeles, Estados Unidos, liderara el desarrollo y
avances estratégicos de la institucion.

68

Candidatos de la Region del Biobio se reiinen en UDLA
para debatir propuestas de desarrollo regional

El debate titulado “Ideas para una mejor region” convocd
a Luciano Silva, Fernando Pena, Mirtha Encina, Javier
Sandoval y Sergio Giacaman, quienes hablaron sobre
cuatro temas clave para el crecimiento regional: desarrollo
econémico y empleo, infraestructura vy transporte,
seguridad ciudadana, y cultura e identidad regional.
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Miembros del Consejo Asesor de Empleabilidad generan
propuestas para vincularse con empleadores

Los integrantes del Consejo Asesor de Empleabilidad se
reunieron para conocer las iniciativas que se estan llevando a
cabo con el objetivo de promover la empleabilidad de los futuros
profesionales de la Universidad. Ademas, trabajaron en el diseno
de una propuesta de valor que responda a las necesidades de
empleadores y egresados, fomentando nuevas oportunidades de

colaboracion y vinculacion con el mundo laboral.

70

Facultad de Medicina Veterinaria y Agronomia realizara
primera version de pasantias clinicas en el Centro Veterinario
de Animales Pequeiios del Campus Melipilla

Los egresados seleccionados desarrollardn y reforzaran sus
habilidades clinicas mediante la practica directa en el manejo y
tratamiento de animales, lo que les permitird obtener experiencia
valiosa en un entorno clinico real, entrenando procedimientos
especificos bajo la supervision de un especialista en animales
menores.
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Estudiantes de Sede Viia del Mar | §5] _LBI ﬁf UDWA
obtienen tercer lugar nacional en Rally V
Latinoamericano de Innovacion 4

Estudiantes de Ingenieria Comercial, Inge-
nieria de Ejecucion Informatica, Nutricién y
Dietética, Kinesiologia y Terapia Ocupacional
participaron en el Rally Latinoamericano de
Innovacion 2024, competencia internacional
qgue fomenta la creatividad, la innovacién y el

emprendimiento en jovenes universitarios.
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Nucleo Centro Produccion del Espacio de UDLA
presenta estudio sobre desiertos alimentarios en
Londres

La investigacion, enfocada en epidemiologia espacial
alimentaria, conocida como desiertos alimentarios,
fue presentada por Francisco Vergara, Director del
Centro Produccién del Espacio, en la conferencia
“2024 SoRes London International Conference
on Interdisciplinary Research in Social Sciences”,
organizada por Social Science and Humanities
Research Association. El estudio se desarrolla en
colaboracion con la Facultad de Salud y Ciencias
Sociales.

/73

Mds de 20 adultos mayores de San Pedro de la Paz finalizan
proyecto de VcM ejecutado por la carrera de Fonoaudiologia

“Concéntrate y Activa”, busca promover que las personas
mayores puedan fomentar su autonomia, brindandoles
herramientas que maximicen sus habilidades cognitivas
y de equilibrio, resguardando la delgada linea entre
un envejecimiento normal y la aparicion de trastornos
neurocognitivos y vestibulares.

74

Magister en Practicas Socio Espaciales realiza
workshop internacional en la ciudad de Sao Paulo,
Brasil

Una de las actividades realizadas por los estudiantes
fue participar en el workshop dirigido por Paula
Monroy en "Galpao Comum” el cual se centré en
mapear metodologias, alianzas y conflictos en el Barrio
Bixiga, Brasil. La instancia incluyé levantamientos de
imagenes, cartografias y sonido, ademas de caminatas
con el colectivo "Salve Saracura’, quienes ensenaron a

identificar los cursos de agua subterraneos.
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UDLA da inicio a la Escuela Integral para Personas Mayores

La Escuela Integral para Personas Mayores desarrolla
talleres impartidos por carreras como Nutricion y Dietética,
Enfermeria, Derecho y Kinesiologia, que abordan tematicas
relacionadas con la salud fisica, mental y el bienestar integral
de los adultos mayores. “La vinculacién con el medio y el
compromiso de UDLA permiten entregar herramientas
esenciales a las personas mayores”, aseguro la alcaldesa de
San Miguel, Erika Martinez.

/6

Rectora Pilar Romaguera en aniversario 36 de UDLA: !
"Queremos seguir avanzando a paso firme en la mejora :
continua”

A través de un comunicado a toda la comunidad, la Rectora,
Pilar Romaguera, afirmé que “celebramos un nuevo
aniversario de Universidad de Las Américas con numerosos
proyectos y entusiasmo. Queremos seguir avanzando a i
paso firme en la mejora continuay en la calidad y aporte que
la institucion realiza a la formacidn profesional de jovenes
y adultos, y al desarrollo sostenible del pais a través de sus
80 mil egresados y egresadas”.

/7

Campus Providencia renueva Sala de Lactancia para
estudiantes y colaboradores

Campus Providencia inaugurd su renovada Sala de
Lactancia, un espacio destinado a ofrecer un entorno
seguro y tranquilo para estudiantes y colaboradoras
que necesiten amamantar o lactar. El proyecto fue
desarrollado por la carrera de Obstetricia y Puericultura
en conjunto con la Direccién de Género, la Direccion de
Asuntos Estudiantiles (DAE) del Campus Providencia y la

empresa Pigeon.
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Corporacion de Universidades Privadas

Durante la jornada se trataron ejes indispensables sobre
gestion institucional inclusiva, enfoques pedagdgicos y
avances en investigacion y procesos de calidad en el
ambito de la educacién inclusiva. En representacion
de UDLA estuvo Gabriela Yupanqui, estudiante de la
carrera de Periodismo, quien fue parte de la mesa
redonda "Experiencias universitarias de inclusion social

e interseccionalidad, desde la perspectiva estudiantil”.

79

Centro de Atencion de Terapia Ocupacional del Campus
Los Castafos inicia labor con infancia neurodivergente

La carrera de Terapia Ocupacional del Campus Los
Castanos implementd el Centro de Atencién de
Terapia Ocupacional (CATO), iniciativa orientada a
brindar atenciones sin costo a la comunidad, con foco
en infancia y adolescencia neurodivergente. “Esta
iniciativa ha permitido que ninos y jovenes accedan a
un acompanamiento de calidad, cercano y respetuoso’,
aseguréd Marfa Ignacia Diaz, Directora de Carrera de
Terapia Ocupacional.
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Universidad de Las Américas organiza IV Jornadas
Nacionales de Enseianza Clinica del Derecho reuniendo a
profesionales de Chile y Latinoamérica

La Facultad de Derecho llevo a cabo la cuarta edicion de
las Jornadas Nacionales de Ensenanza Clinica del Derecho
en la Sede Vina del Mar. Entre los ponentes destacaron
representantes de 19 universidades chilenas, junto a
académicos de la Universidad de la Republica de Uruguay y la
Universidad de Buenos Aires, Argentina.
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Escuela de Periodismo y Comunicaciones realiza
conversatorio con la embajadora de Marruecos en
Chile

Durante su intervencidn, la embajadora, Kenza El Ghali,
destaco la transicion de su pais desde el protectorado
hasta su independencia 'y como las mujeres han jugado
un papel fundamental en esta historia. “La lucha de
las mujeres marroquies ha sido crucial para lograr
cambios importantes en nuestra sociedad”, senalo la

embajadora.

83

Magister en One Health es el primer programa de
postgrado de UDLA acreditado por la CNA

"Esta acreditacion refleja nuestra motivacion por seguir
fortaleciendo una educacién que forma profesionales
comprometidos con un impacto positivo en la sociedad”,
explicod la Decana de la Facultad de Medicina Veterinaria y

Agronomia, Lorena Jofré.
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* NOMBRAMIENTO DE EMBAJADORAS
EN 2016
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UDLA promueve habilidades digitales mediante el
Congreso Internacional de IA y Tecnologias en el que
participa la Rectora Pilar Romaguera

El congreso reunié a ocho expositores principales para
discutir la integracion de la Inteligencia Artificial (IA)
en la ensenanza universitaria, los desafios éticos y de
seguridad, y sus oportunidades en diversas areas de
formaciéon. Ademas, se presentaron 13 experiencias e
innovaciones educativas relacionadas con la |IA por parte
de expertos de distintas instituciones.
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Escuela de Arquitectura realiza pasantia internacional
en Ciudad de México

Estudiantes del Taller 6 y académicos de la Escuela
de Arquitectura UDLA viajaron a Ciudad de México a
realizar una pasantia en la Escuela de Arquitectura de
la Universidad lIberoamericana de Ciudad de México.
"Es sumamente provechoso para los estudiantes de
Arquitectura vivir experiencias como esta’, aseguro la
académica Makarena Ceballos.
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UDLAYy el Comité Paralimpico de Chile firman convenio
para practicas profesionales

El vinculo permitird que estudiantes de la Escuela
de Ciencias de la Actividad Fisica realicen sus
practicas profesionales con deportistas paralimpicos
y parapanamericanos chilenos. "Una universidad tiene
entre sus misiones centrales estar comprometida con
la sociedad y sensible a sus necesidades’, reflexiond
Osvaldo Artaza, Decano de la Facultad de Salud y Ciencias

Sociales.

86

Un marcado sentido social poseen los proyectos
ganadores de los fondos para egresados:
"Emprende UDLA 2024"

Los proyectos galardonados fueron “Vivir en
equilibrio”, de Juan Palacios y Anibal Garcés,
egresados de Terapia Ocupacional de Sede
Concepcidén; “Partnerkine, el inicio de tu
recuperacion”, de Tania Vera, egresada de
Kinesiologia de Sede Santiago; y “Cajas modviles
de estimulacion fonoaudioldgica”, de Katheryne
Cordova, egresada de Fonoaudiologia de Sede
Concepcidn.
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Unidad de Apoyo Pedagédgico de Sede Viiha del Mar
organiza VI Jornada de Buenas Practicas Educativas

La actividad reunié a académicos de todas las sedes
de la Universidad con el proposito de fortalecer vy
retroalimentar el proceso de ensenanza y aprendizaje,
fomentando la excelencia académica a través del
aprendizaje colaborativo. “Como académicos, es
fundamental reunirnos y compartir buenas practicas que
contribuyan a mejorar nuestra labor docente”, apunté la

Vicerrectora de Sede Vina del Mar, Paola Espejo.

89

UDLA en alianza estratégica con el Instituto Nacional
de la Juventud

La colaboracién se centrard en disefar e implementar
iniciativas innovadoras, basadas en un enfoque inclusivo y
participativo, que respondan a las necesidades y desafios
de las juventudes en el contexto actual. Para Claudio
Apablaza, Vicerrector de Sede Santiago, "este convenio
enmarca nuestros valores de responsabilidad ciudadana
y compromiso comunitario, con el objetivo de contribuir a

un mejor pais desde la juventud”.
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Premio 100 Mujeres Lideres de Chile destaca a estudiante
UDLA

Katherinne Wollermann, estudiante de Sede Concepcion, fue
reconocida por “El Mercurio” y Mujeres Empresarias debido
a la medalla de oro obtenida en los 200 metros de canotaje
durante los Juegos Paralimpicos de Paris 2024.
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Directora del Grupo de Investigacion en
Comunicaciones Publicas se suma a destacada red
internacional de estudios académicos

Andrea Gartenlaub, Directora del Grupo de Investigacion
en Comunicaciones Publicas de la Facultad de
Comunicaciones y Artes, fue reconocida como miembro
de la Asociacién Mundial de Investigacién en Opinion
Plblica (WAPOR). Este logro se debe a su destacada
labor en el estudio de fendmenos comunicacionales y

las dindmicas sociales emergentes.
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Rectora Pilar Romaguera plantea desafios para
fortalecer la formacion pedagégica en Chile en
seminario

La Rectora, Pilar Romaguera, participd como panelista
en el seminario “Formando Futuro: la relevancia de las
pedagogias para la transformacién social’, organizado
por la Corporacion de Universidades Privadas (CUP)
y el Consejo de Decanos y Decanas de Educacién de
Universidades Privadas (CODEUP), en el que autoridades
y expertos discutieron los desafios y oportunidades

para la formacion docente en Chile.
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UDLA conmemora el Dia Internacional de la Eliminacion
de la Violencia contra las Mujeres con actividades en
sus tres sedes

Con el objetivo de visibilizar, sensibilizar y generar
conciencia sobre la problematica de la violencia contra las
mujeres, la Direccién de Género de UDLA desarrollé una
completa programacion de actividades que contemplo
presentaciones de teatro, danza y musica, junto a stands
informativos en los campus de Providencia, Melipilla,
Maipu, La Florida, Los Castanos y Chacabuco.
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Sede Concepcion se retine con representantes del mundo
empresarial para promover acciones que impulsen el
desarrollo del Biobio

!
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Sede Concepcion llevd a cabo la novena version de
Encuentro Empresas, centrada este 2024 en fomentar el
didlogo sobre las medidas necesarias para impulsar el
desarrollo del Biobio y revitalizar su vocacion industrial.
La instancia contd con la ponencia de Rodrigo Briceno,
director de CPC Biobio.

94

Directora del Grupo ILENDI participa
de la creacion del Primer Concurso
Nacional de Literatura Sorda del pais

La Directora del Grupo de Investigacion
en Interculturalidad, Lengua de Senas
y Didacticas Inclusivas (ILENDI) de
UDLA, Maribel Gonzalez, junto con
representantes de organizaciones de

la comunidad sorda, fue convocada 7 #

por el Ministerio de Educaciéon para ‘\.,mm.
disenar y desarrollar las bases del ] Ministerto de Educacién |
concurso y, posteriormente, fue una o | icacion

de las encargadas de premiar a los Cgw wmos WMmEEI v f 3

estudiantes ganadores.
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V Escuela de Monitoras para Mujeres libres de Violencia
de Género reline a mujeres lideres en Sede Santiago

La iniciativa busca fortalecer las habilidades de las
mujeres lideres para identificar y enfrentar las diversas
formas de violencia de género presentes en sus
comunidades. Ademas, promueve la creacion de redes
de apoyo y colaboracion entre mujeres de diferentes
regiones, fomenta el desarrollo de estrategias concretas
para construir territorios libres de violencia y alienta
la participacion activa de las mujeres en los procesos
de toma de decisiones. La convocatoria incluyd publico
interno y externo de UDLA.
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Académica investigadora de Sede de Viia del Mar participa
en Congreso Mundial de Derechos de Infancia y Adolescencia
en ltalia

La académica, Maria Lorena Rossel, representd¢ a la Facultad de
Derechoenel X Congreso Mundial de la Infanciay Adolescencia,
celebrado en la Universidad de La Sapienza, Roma, Italia. En
la ocasion, la investigadora presentd la ponencia titulada
“Inteligencia Artificial y autonomia progresiva de ninos, ninas
y adolescentes: desafios y estrategias para una proteccién
efectiva”.

97

Diversidad de carreras y recorridos profesionales marcan la
premiacion de egresados destacados UDLA 2024

Con ceremonias celebradas en las sedes Santiago, Vina del
Mary Concepcion, UDLA llevo a cabo la novena premiacion de
egresados destacados. Este ciclo de distinciones, organizado
por el Centro de Desarrollo Profesional y Empleabilidad,
y encabezado por la Rectora Pilar Romaguera, premidé a
egresados en las categorias Sello UDLA, Emprendimiento y
Compromiso Comunitario.

|

b
Educacion Parvularia obtiene acreditacion ante la
CNA por los préximos tres aios

Tras un trabajo de méas de cuatro anos, que incluyd una
supervision del Consejo Nacional de Educacion (CNED),
y el diseno e implementacion de un riguroso plan de
mejora, la carrera de Educacién Parvularia obtuvo la
acreditacién de tres anos, vigente hasta octubre de
2027. Dicho proceso, realizado bajo los nuevos criterios
y estandares de la Comisién Nacional de Acreditacion,
viene a ratificar el trabajo realizado por la Facultad de
Educacion, orientado a asegurar la formacion de sus
estudiantes.
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| Feria Interuniversitaria STEAM convoca a escolares de la
region a explorar la ciencia y tecnologia en Sede Viiia del Mar

En Campus Los Castanos serealizé la | Feria Interuniversitaria
STEAM: “La ciencia y la tecnologia en tus manos”, instancia
organizada por el Instituto de Ciencias Naturales de UDLA y la
Universidad de Playa Ancha, que tuvo como objetivo motivar
a estudiantes de ensenanza basica y media a explorar las
disciplinas STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y
matematicas, en espanol), impulsando su vocacion cientifica
y tecnoldgica.
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Rectora cierra el aiio en Consejo Superior

En la jornada se analizaron los principales avances y
desafios pendientes del Plan de Desarrollo Estratégi-
co actualizado (2024-2027). La instancia reunid a vi-
cerrectores, decanos, directores generales, directores

académicos y representantes estudiantiles por sede.
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1. Estadisticas Docencia de Pregrado 2020 — 2024

1.1. Estudiantes

Recuento de estudiantes totales

En 2024, Universidad de Las Américas alcanza una matricula total de 30.041 estudiantes en pregrado, lo que corresponde
a unincremento de un 32% en relacion con 2020. El crecimiento de los ultimos anos se explica tanto por el desarrollo de
las modalidades A Distanciay Semipresencial como por las mejores tasas de retenciony, en el caso de 2024, por la mayor
admision en pregrado diurno, producto de la incorporacién a la gratuidad.
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Tabla 1. Cantidad de estudiantes totales, 2020 - 2024
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2020 2021 2022 2023 2024
Nivel de formacion
Profesional / Licenciatura 19.968 21.986 23.026 24.617 27.520
Técnico 2.766 2.784 2.986 2.856 2.521
Sexo
Mujeres 14.683 15.701 16.070 16.967 18.949
Hombres 8.051 9.069 9.942 10.506 11.092
Profesional por sexo
Mujeres 13.155 14.106 14.291 15.233 17.382
Hombres 6.813 7.880 8.735 9.384 10.138
Subtotal 19.968 21.986 23.026 24.617 27.520
Técnico por sexo
Mujeres 1.528 1.595 1.779 1.734 1.567
Hombres 1.238 1.189 1.207 1.122 954
Subtotal 2.766 2.784 2.986 2.856 2.521
Jornada
Diurna 15.172 16.189 16.260 17.708 19.994
Vespertina 2.243 2.048 1.896 1.833 1.465
Executive 5.319 6.533 7.856 7.932 8.582
Modalidad
Presencial 22.677 23.452 22.994 23.035 23.684
A Distancia 57 1.318 3.004 3.588 4.725
Semipresencial - - 14 850 1.632
Campus / Sede
Providencia 4.825 5.065 5.336 5.888 6.609
Santiago Centro 7.152 7.341 6.996 6.873 6.867
La Florida 2.186 2.310 2.248 2.294 2.386
Maipu 1.808 1.802 1.706 1.664 1.690
Melipilla - - - 177 398
eCampus 61 1.318 3.004 3.588 4.725
Sede Santiago 16.032 17.836 19.290 20.484 22.675
Sede Vina del Mar 3.282 3.316 3.247 3.338 3.617
Sede Concepcion 3.420 3.618 3.475 3.651 3.749
Facultad
égiiitticctsi;ar;Ammamén,D\'seﬁoy 813 826 857 883 957
Comunicaciones y Artes 993 1.037 1.185 1.321 1.561
Derecho 1.873 2.234 2173 2.215 2.389
Educacion 1.697 1.106 703 699 719
Ingenieria y Negocios 4221 4.824 5.717 5.644 6.340
Medicina Veterinaria y Agronomia 2.390 2.806 3.287 3.830 4.436
Salud y Ciencias Sociales 10.747 11.937 12.090 12.881 13.644
Total 22.734 24.770 26.012 27.473 30.041

(*) Informacidn al 30 de abril de cada afo.
(**) La modalidad A Distancia esta contemplada dentro de la Sede Santiago.
Fuente: Direccidon General de Anélisis Institucional.
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Primera generacion en la universidad

EL 83% de los estudiantes nuevos es primera generacion en ingresar a la universidad. En el caso de las mujeres esta cifra
asciende a 84%, mientras que en el caso de los hombres es 80%. Existen diferencias por tipo de jornada y modalidad,
el 84% de los estudiantes de la jornada diurna es primera generacion en la universidad, 80% en el caso de la jornada
vespertinay 81% en la jornada Executive. Por ultimo, la modalidad Presencial es la que tiene mas estudiantes de primera
generacion en la universidad, con 84%.

Tabla 2. Porcentaje de estudiantes nuevos que es primera generacion en la universidad 2020 - 2024

Profesional Técnico

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Sexo
Mujeres 79% 79% 79% 80% 84% 85% 83% 86% 79% 83%
Hombres 76% 72% 73% 74% 81% 86% 82% 81% 80% 79%
Jornada
Diurna 76% 75% 75% 77% 84% 83% 81% 83% 76% 86%
Vespertina 88% 87% 79% 80% 80% 89% 88% 89% 89% 79%
Executive 82% 75% 78% 78% 80% 86% 80% 83% 80% 84%
Modalidad
Presencial 78% 77% 76% 77% 83% 85% 83% 85% 79% 86%
A Distancia 88% 78% 81% 79% 80% - 7% 77% 80% 84%
Semipresencial - - - 80% 80% - - 50% 88% 79%
Sede
Sede Santiago 77% 74% 75% 77% 83% 86% 83% 84% 79% 81%
Sede Vina del Mar 79% 83% 82% 78% 78% 82% 80% 75% 92% 78%
Sede Concepcion 81% 78% 76% 82% 88% 80% 81% 85% - 93%
Facultad
grg:n'f?tggan;\:ﬁj;"” 69% 61% 55% 62% 68% 89% 90% 92% 100% -
Comunicaciones y Artes 72% 69% 69% 74% 78% - - - - -
Derecho 74% 74% 73% 72% 82% - - - - -
Educacion 79% 85% 80% 80% 88% - - - - -
Ingenieria y Negocios 79% 73% 77% 77% 82% 83% 79% 82% 78% 83%
'\A"gef;méem”“a”a / 77% 75% 78% 75% 84% 83% 81% 81% 77% 78%
Salud y Ciencias Sociales 80% 79% 79% 81% 84% 88% 85% 87% 84% 86%
Total 78% 76% 76% 78% 83% 85% 82% 84% 80% 82%

Fuente: Direccion General de Andlisis Institucional.

128



Total
2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

80% 79% 80% 80% 84%
78% 74% 75% 75% 80%
77% 76% 77% 77% 84%
88% 88% 84% 82% 80%
83% 76% 79% 79% 81%
79% 78% 78% 77% 84%
88% 72% 78% 79% 80%

- - 50% 80% 79%
79% 76% 78% 77% 83%
79% 83% 82% 78% 78%
81% 78% 77% 82% 88%
73% 69% 63% 63% 68%
72% 69% 69% 74% 78%
74% 74% 73% 72% 82%
79% 85% 80% 80% 88%
80% 75% 79% 77% 82%
79% 76% 79% 75% 83%
82% 80% 80% 81% 84%
79% 77% 78% 78% 83%

CUENTA ANUAL 2024 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

129



CUENTA ANUAL 2024 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Graficos matricula

Grafico 1. Evolucion de la matricula total segtn sexo, 2020 - 2024
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Fuente: Direccion General de Analisis Institucional.

Grafico 2. Distribucion de estudiantes nuevos que son primera generacion en la universidad, 2024
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Fuente: Direccion General de Analisis Institucional.
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Grafico 3. Evolucion de la matricula total segtn jornada, 2020 - 2024
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Fuente: Direccion General de Analisis Institucional.

Grafico 4. Porcentaje de estudiantes nuevos segtn tipo de colegio, 2024
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Fuente: Direccion General de Analisis Institucional.
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Estudiantes provenientes de colegios publicos, particulares
subvencionados y particulares pagados

Universidad de Las Américas presenta una distribucién de estudiantes provenientes de colegios publicos, particulares
subvencionados y particulares pagados diferente a la de egresados de cuarto medio del pafs. En efecto, de acuerdo con
los datos de la PAES 2025 para el sistema, el 32% de los estudiantes proviene de colegios publicos, el 52% de particu-
lares subvencionados y el 10% de colegios particulares pagados. En el caso de UDLA estos indicadores son 39%, 57% y
4%, respectivamente. Producto del ingreso a la gratuidad se observa un aumento de matricula de colegios publicos en
jornada diurna.

Tabla 3. Porcentaje de estudiantes nuevos provenientes de colegios publicos, particulares subvencionados y parti-
culares pagados, 2020 - 2024

Publico Particular Subvencionado

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Sexo
Mujeres 36% 37% 36% 35% 38% 57% 57% 58% 60% 58%
Hombres 36% 40% 41% 37% 40% 56% 53% 53% 58% 56%
Jornada
Diurna 31% 33% 30% 32% 35% 60% 60% 63% 63% 62%
Vespertina 47% 42% 41% 42% 37% 51% 55% 56% 53% 55%
Executive 46% 48% 51% 48% 50% 48% 47% 44% 46% 44%
Modalidad
Presencial 36% 36% 33% 33% 36% 57% 58% 60% 62% 62%
A Distancia 52% 53% 53% 50% 50% 39% 41% 42% 45% 44%
Semipresencial - - 31% 42% 36% - - 54% 52% 56%
Sede
Sede Santiago 32% 36% 37% 34% 37% 60% 57% 57% 61% 59%
Sede Vina del Mar 37% 36% 30% 33% 32% 57% 58% 63% 62% 65%
Sede Concepcion 60% 60% 55% 52% 56% 35% 36% 41% 44% 43%
Facultad
é(g::;itggi;\rnu'?jg'no“ 38% 32% 32% 26% 29% 51% 57% 50% 86% 63%
Comunicaciones y Artes 26% 21% 29% 27% 38% 62% 68% 65% 64% 59%
Derecho 42% 41% 39% 41% 36% 49% 53% 54% 54% 59%
Educacion 29% 39% 34% 39% 37% 68% 57% 62% 55% 61%
Ingenieria y Negocios 42% 47% 48% 45% 47% 51% 47% 47% 50% 48%
X;fgﬁf;[\;ete””a”a / 34% 35% 33% 33% 37% 59% 60% 59% 60% 59%
Salud y Ciencias Sociales 34% 36% 33% 34% 36% 59% 58% 61% 62% 62%
Total 36% 38% 38% 36% 39% 57% 55% 56% 59% 58%

Fuente: Direccion General de Anélisis Institucional.
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Particular Pagado

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
7% 6% 6% 5% 3%
8% 7% 7% 5% 4%
9% 8% 7% 5% 2%
2% 4% 4% 4% 7%
6% 5% 5% 6% 6%
7% 7% 7% 5% 3%
9% 6% 5% 5% 6%

- - 15% 6% 8%
8% 7% 6% 5% 4%
6% 6% 7% 5% 4%
6% 3% 4% 4% 1%
12% 12% 18% 8% 9%
13% 1% 6% 9% 4%
8% 7% 7% 5% 4%
3% 4% 4% 6% 2%
7% 6% 5% 5% 5%
8% 5% 8% 6% 4%
6% 7% 5% 4% 3%
7% 7% 6% 5% 4%
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1.1. Becas internas y externas

Con el objetivo de incrementar las oportunidades de acceso a la educacién superior a quienes desean convertirse en
profesionales, la Universidad ha realizado esfuerzos sistematicos por mejorar las alternativas de financiamiento de sus
estudiantes. Elingreso de Universidad de Las Américas a la gratuidad en 2023 ha permitido que el 84% de los estudiantes
cuente con una beca, ya sea interna o externa, siendo el porcentaje mas alto de los Ultimos 5 anos. A su vez, la gratuidad
ha generado un efecto de sustitucion entre el porcentaje de alumnos con becas internas y aquellos que recibieron becas
externas. Mientras los primeros disminuyeron de 76% a 44% entre 2023 y 2024, los segundos aumentaron de 16% a 43%

en el mismo periodo. A nivel total, el incremento fue de cinco puntos porcentuales, de 79% a 84%.

Tabla 4. Porcentaje de estudiantes con becas internas y externas, 2020 - 2024

% estudiantes con becas internas

% estudiantes con becas externas

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Sexo
Mujeres 68% 68% 73% 76% 38% 16% 15% 14% 18% 50%
Hombres 62% 66% 70% 76% 52% 12% 10% 9% 13% 32%
Jornada
Diurna 67% 66% 69% 73% 28% 18% 17% 17% 23% 60%
Vespertina 61% 66% 69% 75% 55% 15% 14% 12% 11% 24%
Executive 63% 73% 79% 82% 77% 5% 3% 3% 2% 7%
Modalidad
Presencial 66% 66% 69% 73% 32% 14% 14% 14% 19% 55%
A Distancia 87% 93% 92% 91% 90% 0% 0% 0% 0% 0%
Semipresencial - - 93% 85% 78% - - 0% 0% 0%
Sede
Sede Santiago 66% 68% 72% 76% 47% 15% 14% 12% 16% 40%
Sede Vina del Mar 65% 67% 70% 77% 35% 13% 14% 14% 19% 54%
Sede Concepcién 67% 66% 70% 75% 31% 11% 11% 10% 16% 55%
Facultad
g:j:;f?ggisf\rz'gz;ﬂo” 65% 85% 68% 79% 38% 14% 13% 13% 19% 51%
Comunicaciones y Artes 76% 76% 78% 83% 43% 15% 17% 19% 25% 51%
Derecho 54% 58% 61% 66% 35% 4% 4% 4% 8% 37%
Educacion 67% 67% 68% 85% 44% 1% 13% 12% 16% 49%
Ingenieria y Negocios 63% 72% 80% 85% 76% 1% 7% 4% 5% 12%
X'gerdoif]mfavete””a”a y 60% 60% 62% 59% 33% 21% 21% 19% 21% 45%
Salud y Ciencias Sociales 69% 69% 73% 78% 34% 16% 16% 15% 20% 57%
Total 66% 68% 72% 76% 44% 14% 13% 12% 16% 43%

Fuente: Direccién de Financiamiento Estudiantil.
Nota: A partir de 2024, se incluyen estudiantes con gratuidad.

134



% total estudiantes con becas

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
72% 73% 76% 79% 86%
66% 69% 73% 78% 82%
73% 71% 73% 77% 85%
67% 70% 73% 78% 76%
64% 74% 79% 83% 84%
70% 70% 72% 77% 83%
87% 93% 92% 91% 90%

- - 93% 85% 78%
70% 72% 75% 79% 84%
69% 70% 73% 79% 85%
71% 69% 72% 77% 84%
70% 69% 71% 81% 86%
79% 80% 81% 85% 88%
55% 59% 62% 67% 72%
71% 74% 72% 86% 90%
67% 74% 81% 85% 87%
68% 69% 69% 67% 76%
74% 73% 76% 80% 87%
70% 72% 75% 79% 84%
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1.2. Acreditacion y certificacion de carreras

Indicadores

En 2024, se certifico la carrera de Derecho por un periodo de 5 anos y se acredité la carrera de Educacion Parvularia por
un periodo de 3 anos. Se acredité también el Magister One Health - Una Salud por 2 anos.

Las carreras y el magister acreditados de la Universidad tienen un promedio de 3,2 anos de acreditacion y las certifica-
das un promedio de 5,0 anos. Las 23 carreras pertenecientes a ambas categorias promedian 5,0 ahos. Asimismo, 23.368
estudiantes de la Universidad cursan alguna carrera acreditada, certificada, o en proceso de certificacion, lo que equivale
al 77% de la matricula total de pregrado.

Tabla 5. Carreras acreditadas, certificadas, y en proceso de certificacion, 2024 *

Afos de
Carreras Tipo acreditacion / | Estudiantes | Matricula / Total Inicio Término
certificacion

Agronomia Certificada 6 125 0,5% ene-21 ene-27
Animacion Digital Certificada 5 493 21% dic-23 dic-28
Arquitectura Certificada 5 242 1,0% nov-23 nov-28
Contador Auditor Certificada 6 485 2,1% ene-23 | ene-29
Derecho Certificada 5 2.264 9.7% feb-24 feb-29
Educacion Parvularia Acreditada 3 110 0,5% oct-24 oct-27
Enfermeria Certificada 6 4.211 18,0% oct-22 oct-28
Fonoaudiologia Certificada 5 520 2,2% dic-21 dic-26
Ingenieria Comercial Certificada 6 914 3,9% dic-22 dic-28
Kinesiologia Certificada 6 1.718 7.4% dic-21 dic-27
Magister One Health - Una Salud Acreditada 2 26 0,1% nov-24 nov-26
Medicina Veterinaria Certificada 5 3.427 14,7% ene-21 ene-26
Nutricién y Dietética Certificada 5 844 3,6% dic-21 dic-26
Pedagogia en Educacion Bésica Acreditada 4 244 1,0% nov-21 nov-25
Pedagogia en Educacion Diferencial | Acreditada 3 226 1,0% jul-23 jul-26
Pedagogia en Educacion Fisica Acreditada 4 133 0,6% nov-21 nov-25
Periodismo Certificada 5 140 0,6% jun-22 jun-27
Psicologia Certificada 5 3.587 15,4% mar-23 | mar-28
Publicidad Certificada 5 57 0,2% mar-21 | mar-26
Igss*f” Administracion - de Empre- | ¢, yicicada 6 721 31% | dic-22| dic-28
TNS en Enfermeria Certificada 6 633 2,7% dic-21 dic-27
TNS Veterinario EQFE;iZi?gnde - 757 3,2% ene-18 -
Terapia Ocupacional Certificada b 971 4,2% oct-22 oct-28
Trabajo Social Certificada 5 520 2,2% mar-23 | mar-28
Total / Promedio 5,0 23.368 77.2%

(*) Carreras acreditadas o certificadas a diciembre de 2024.

(**) TNS: Técnico de Nivel Superior.

Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
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1.3. Cuerpo académico

Indicadores

CUENTA ANUAL 2024 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

La Universidad mantiene buenos indicadores asociados al personal académico. La ratio de estudiantes por académicos
regulares y adjuntos medidos en Jornadas Completas Equivalentes (JCE) ha aumentado levemente entre los anos 2021y

2024. En el caso de 2024 alcanzé a 26,0 estudiantes por JCE.

En cuanto a las credenciales académicas, destacan los ultimos tres anos, en que el porcentaje de académicos regulares
JCE con grado de Doctor esta sobre el 20%, mientras que en 2024 el porcentaje de académicos regulares JCE con post-
grado es 92%. Ambos indicadores estan por sobre las credenciales de 2020 (solamente 7% de los académicos regulares

tenia doctorado y 80% contaba con un postgrado).

Tabla 6. Resumen de indicadores del cuerpo académico, 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Numero de académicos
Académicos regulares 644 716 766 767 803
Académicos adjuntos 1.853 1.626 2.001 1.807 1.776
Total 2.497 2.342 2.767 2.574 2.579
Ndmero de Jornada Completa Equivalente (JCE)
Académicos regulares 586 678 738 732 775
Académicos adjuntos 362 386 372 375 388
Total 948 1.064 1.110 1.107 1.164
Relacion de académicos regulares y adjuntos (JCE)
Académicos regulares 62% 64% 66% 66% 67%
Académicos adjuntos 38% 36% 34% 34% 33%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Distribucion de académicos regulares JCE segun grado
Doctorado 7% 14% 23% 20% 21%
Magister 73% 72% 67% 71% 71%
Total postgrado 80% 86% 90% 91% 92%
Profesional o licenciado 20% 14% 10% 9% 8%
Distribucion de académicos JCE segtn grado
Doctorado 6% 11% 18% 18% 18%
Magister 64% 64% 66% 69% 69%
Total postgrado 70% 75% 84% 87% 87%
Profesional o licenciado 30% 25% 16% 13% 13%
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Ratio estudiantes por JCE

Académicos regulares 38,8 36,7 35,6 37,9 39,0
Académicos regulares + adjuntos 24,0 23,4 23,6 25,0 26,0
Ratio estudiantes por JCE segtin sede

Santiago * 23,9 23,1 24,2 24,9 26,3
Vina del Mar 22,8 23,6 22,1 254 23,0
Concepcion 254 24,8 22,3 25,3 26,0
Jornada por tramos horarios

Menos de 11 horas 55% 46% 56% 51% 49%
Entre 11y menos de 22 horas 16% 14% 13% 15% 18%
Entre 23 y menos de 39 horas 10% 15% 8% 7% 5%
Entre 39 y méas horas 19% 26% 23% 27% 29%
Subtotal 23 horas o mas 29% 41% 31% 34% 34%

(*) Santiago considera también a los académicos de la modalidad A Distancia y de Casa Central.
Fuente: Direccion General de Analisis Institucional.
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Graficos cuerpo académico

Grafico 5. Distribucién de académicos regulares (JCE) segun sexo, 2024
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Fuente: Direccion General de Anélisis Institucional.

Grafico 6. Distribucion de académicos regulares JCE con postgrado, 2020 - 2024
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Fuente: Direccion General de Andlisis Institucional.
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1.4. Rendimiento académico de estudiantes

Tasa de aprobacion neta anual

Latasa de aprobacidn neta de los estudiantes en 2024 es 91%, un punto porcentual mayor que la de 2023. De igual forma,
la tasa de aprobacién para los niveles profesional y técnico aumenta un punto porcentual entre 2023 y 2024, de 91% a
92% y de 84% a 85%, respectivamente.

Tabla 7. Tasa de aprobacion neta anual, 2020 - 2024

Profesional Técnico Total
Sexo 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Mujeres 95% | 95% | 92%| 92% | 92%| 87%| 89%| 85%| 86%| 87%| 94%| 94%| 92%| 92%| 92%
Hombres 90% | 90% | 88%| 89%| 90%| 78%| 82%| 78%| 81%| 83%| 88%| 89%| 87%| 88%| 89%
Jornada
Diurna 4% | 94% | 92%| 92% | 92%| 86%| 87%| 85%| 84%| 86%| 93%| 93%| 92%| 91%| 9%
Vespertina 93% | 94% | 9N%| 94%| 94%| 79%| 83%| 84%| 84%| 89%| 88%| 90%| 88%| 90%| 92%
Executive 92% | 91%| 88%| 89% | 91%| 82%| 87%| 78%| 82%| 83%| 91%| 91%| 87%| 88%| 90%
Modalidad
Presencial 94% | 93% | 92%| 92% | 92%| 84%| 86%| 84%| 85%| 89%| 93%| 93%| 91%| 1% | 92%
A Distancia 81%| 85%| 86%| 89% | 90%| 73%| 84%| 77%| 81%| 83%| 76%| 85%| 84%| 87%| 89%
Semipresencial - - 79% | 87% | 93% - -1 77% | 83%| 82% - - 79% | 87% | 89%
Campus / Sede
Providencia 92% | 93% | 9% | 92%| 92%| 84%| 86%| 81%| 84%| 85%| 91%| 92%| 90%| 91%| 91%
Santiago Centro 93% | 93%| 9% | 91%| 92%| 83%| 86%| 83%| 83%| 86%| 92%| 92%| 90%| 90%| 91%
La Florida 95% | 95% | 94%| 93%| 93%| 84%| 88%| 88%| 88%| 91%| 93%| 94%| 93%| 92%| 93%
Maipu 95% | 95% | 93%| 94% | 93%| 85%| 89%| 9M%| 89%| 91%| 92%| 94%| 93%| 93%| 93%
Melipilla - - -| 88%| 86% - - -| 89%| 88% - - -1 89% | 87%
eCampus 81%| 85%| 86%| 88%| 90%| 73%| 84%| 77%| 81%| 83%| 76%| 85%| 84%| 87%| 89%
Sede Santiago 93% | 93%| 9M%| 91%| 91%| 83%| 86%| 82%| 84%| 85%| 92%| 92%| 90%| 90%| 91%
Sede VinadelMar | 94% | 94%| 91%| 91%| 92%| 86%| 81%| 88%| 80%| 89%| 93%| 93%| 91%| 91%| 92%
Sede Concepcion 9% | 94% | 9%| 91% | 91%| 88%| 87%| 79%| 88%| 87%| 94%| 93%| 9%| 91%| 91%
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Facultad

Arquitectura, Ani-

macion, Disefioy | 88% | 87% | 90%| 92%| 89%| 80%| 82%| 77%| 83%| 86%| 86%| 86%| 88%| 91%| 89%
Construccion

S‘ﬂi’;'cac'o”es 93% | 94% | 95% | 94% | 94% - - - - -1 93% | 94% | 95%| 94%| 94%
Derecho 94% | 93%| 85%| 86% | 86% . . . . S| 94%| 93%| 85%| 86%| 86%
Educacién 97% | 96% | 95%| 95% | 95% - . . . S| 97%| 96%| 95%| 95%| 95%
',\ngo”c‘fgf y 90% | 89% | 88%| 89%| 90%| 83%| 87%| 79%| 80% | 82%| 88%| 88% | 86%| 87%| 89%
Medicina Veteri-

naria y Agrono- 93% | 92%| 87%| 87%| 87%| 85%| 87%| 82%| 84%| 85%| 92%| 91%| 86%| 86%| 86%
mia

gilc“i':lzsc'em'as 95% | 95% | 94% | 94% | 94%| 83%| 86%| 87%| 87%| 91%| 94%| 94%| 93%| 93%| 93%
Total 94% | 93%| 91%| 91%| 92%| 83%| 86%| 83%| 84%| 85%| 92%| 92%| 90%| 90%| 91%

(*) La tasa de aprobacion neta anual corresponde al porcentaje de estudiantes que aprueban

sus asignaturas inscritas hasta el final del semestre.
Fuente: Direccion de Analisis y Seguimiento Académico.
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Retencion de estudiantes nuevos

La retencién de estudiantes nuevos alcan- Tabla 8. Promedio de retencion de estudiantes nuevos por cohorte, 2019 - 2023
za el 78% en la cohorte 2023, lo que implica
un aumento de cuatro puntos porcentuales Profesional
respecto de la cohorte 2022, y de 9 puntos
porcentuales respecto de la cohorte 2019.
En tanto, si para la cohorte 2019 la tasa de
retencion para el nivel profesional alcanza el
72%, en la cohorte 2023 llega a 81%, mien- | Mujeres 73% 80% 83% 79% 82%
tras que en las carreras técnicas existe un

2019 2020 2021 2022 2023

Sexo

incremento de 11 puntos porcentuales para | Hombres 70% 74% 79% 72% 79%

el mismo periodo senalado. Jornada
Diurna 76% 79% 84% 83% 83%
Vespertina 54% 67% 74% 63% 75%
Executive 67% 76% 77% 67% 74%
Modalidad
Presencial 72% 78% 82% 80% 83%
A Distancia - - 75% 63% 74%
Semipresencial - - - - 73%
Sede
Sede Santiago 72% 76% 80% 74% 80%
Sede Vina del Mar 71% 79% 82% 82% 82%
Sede Concepcién 76% 85% 85% 84% 85%
Facultad
égiiﬁi?;g;Anhnadén,DBeﬁo4y 759 71% 81% 80% 77%
Comunicaciones y Artes 68% 76% 84% 83% 82%
Derecho 69% 80% 78% 70% 81%
Educacion 72% 74% 75% 74% 78%
Ingenieria y Negocios 66% 73% 76% 66% 75%
Medicina Veterinaria y Agronomia 76% 81% 85% 78% 82%
Salud y Ciencias Sociales 75% 79% 84% 83% 83%
Total 72% 78% 81% 76% 81%

(*) Los estudiantes nuevos contienen a estudiantes que entran por primera vez a una carreray
que pueden presentar alguna convalidacion.
(**) Retencion de abril a abril de cada ano.

Fuente: Direccion General de Anélisis Institucional.
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Técnico Total
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

60% 67% 75% 66% 68% 71% 78% 81% 76% 80%
50% 59% 68% 60% 63% 65% 70% 77% 70% 77%
64% 67% 74% 73% 70% 74% 78% 82% 81% 82%
43% 54% 66% 58% 59% 48% 60% 70% 61% 67%
52% 68% 73% 55% 64% 64% 74% 77% 65% 73%
55% 63% 72% 70% 67% 69% 75% 81% 78% 81%

- 77% 70% 48% 64% - 77% 74% 60% 72%

- - - 71% 67% - - - 71% 72%
56% 63% 72% 63% 67% 68% 73% 79% 72% 77%
47% 78% 67% 70% 54% 68% 78% 81% 81% 80%
54% 67% 91% 81% - 75% 84% 85% 84% 85%
37% 51% 68% 59% 56% 60% 66% 78% 75% 75%

- - - - 68% 76% 84% 83% 82%

- - - - 69% 80% 78% 70% 81%

- - - - 72% 74% 75% 74% 78%
55% 64% 71% 56% 61% 62% 70% 75% 64% 72%
67% 73% 78% 77% 75% 73% 79% 83% 78% 79%
55% 60% 70% 65% 62% 72% 76% 82% 80% 81%
55% 64% 72% 64% 66% 69% 75% 80% 74% 78%
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Recuento de egresados

La Universidad cuenta con mas de 40 mil egresadas y mas de 32 mil egresados. Se observan incrementos de los egre-
sados en la jornada Executive y en la modalidad A Distancia entre 2022 y 2023, ya que es el tercer ano de egresados en
esta modalidad.

Por su parte, las facultades con mds egresados corresponden a Ingenieria y Negocios, con mas de 26 mil egresados,
Salud y Ciencias Sociales, con mas de 19 mil, y Educacidn, con cerca de 13 mil.

Tabla 9. Nimero de egresados por afio, 2018 - 2023

1991 -2018* 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Sexo
Mujeres 27.843 2.102 2.262 2.550 2.599 2.646 40.002
Hombres 25.291 1.329 1.299 1.338 1.391 1.745 32.393
Jornada
Diurna 27.698 1.805 1.976 2.313 2.393 2.477 38.662
Vespertina 9.658 593 538 449 369 343 11.950
Executive 15.778 1.033 1.047 1.126 1.228 1.571 2.178
Modalidad
Presencial 53.134 3.431 3.561 3.839 3.693 3.641 71.297
A Distancia - - - 49 297 750 1.096
Sede
Sede Santiago 41.352 2.435 2.520 2.778 2.943 3.409 55.437
Sede Vina del Mar 5.669 496 527 492 489 455 8.128
Sede Concepcion 6.113 500 514 618 558 527 8.830
Facultad
ég‘i‘;ittfucct;;aa Animacion, Disefio y 2.237 161 124 141 124 155 2.942
Comunicaciones y Artes 3.016 101 133 130 173 174 3.727
Derecho 2.226 145 160 174 235 215 3.155
Educacion 10.505 808 742 416 180 188 12.839
Ingenieria y Negocios 20.736 1.024 1.024 1.121 1.073 1.362 26.297
Medicina Veterinaria y Agronomia 2.604 161 175 260 347 392 3.939
Salud y Ciencias Sociales 11.810 1.074 1.203 1.646 1.858 1.905 19.386
Total 53.134 3.431 3.561 3.888 3.990 4.391 72.395

(*) Egresados consideran hasta el afo cerrado 2023.
(**) El ano 2018 considera egresados desde 1991.
Fuente: Direccién General de Analisis Institucional
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Tasa de titulacion oportuna

La tasa de titulaciéon oportuna corresponde al porcentaje de titulados que logré graduarse dentro del tiempo tedrico de
duracion de la carrera, mas un ano. Este indicador, considerado el mas adecuado para realizar comparaciones tempora-
les, mantiene una ventana de tiempo fija entre las cohortes para su medicién. En 2024, la tasa de titulaciéon oportuna fue
39%, lo que implicd un incremento de cuatro puntos porcentuales respecto a la obtenida en 2020. Asimismo, el indicador
para las carreras técnicas fue 47%, con lo cual experimentaron un alza de 15 puntos porcentuales respecto a 2020 y seis
puntos porcentuales respecto a 2023.

Cabe senalar que, tanto el indicador de titulacion oportuna en carreras profesionales como en carreras técnicas, superan
el promedio del sistema. Si bien el Servicio de Informacion de Educaciéon Superior (SIES) no realiza célculos oficiales
sobre este indicador, las mediciones basadas en los datos abiertos del Ministerio de Educacion sugieren que la tasa de
titulacion oportuna de las Instituciones de Educacion Superior (IES) se aproxima al 30% en ambos niveles de formacion.
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Tabla 10. Tasa de titulacion oportuna por aiio, 2020 - 2024

Profesional Técnico

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Sexo
Mujeres 37% 39% 42% 46% 40% 40% 36% 44% 47% 52%
Hombres 34% 35% 35% 35% 32% 25% 29% 30% 35% 40%
Jornada
Diurna 32% 32% 38% 41% 34% 32% 35% 40% 42% 47%
Vespertina 37% 37% 35% 31% 33% 24% 23% 26% 27% 35%
Executive 43% 49% 43% 49% 44% 40% 41% 44% 59% 58%
Modalidad
Presencial 36% 38% 39% 42% 37% 32% 32% 37% 40% 45%
A Distancia - - - - - - - - 67% 52%
Sede
Sede Santiago 35% 36% 38% 40% 36% 31% 34% 37% 41% 46%
Sede Vina del Mar 33% 40% 41% 45% 36% 29% 20% 36% 32% 46%
Sede Concepcion 42% 44% 44% 51% 41% 41% 38% 41% 64% 73%
Facultad
praunecurs. Animacion, Diseno y 44% 39% 45% 44% 26% 14% 14% 15% 19% 31%
Comunicaciones y Artes 26% 28% 33% 39% 33% - - - - -
Derecho 5% 5% 7% 4% 5% - - - - -
Educacion 46% 50% 49% 62% 54% - - - - -
Ingenieria y Negocios 43% 49% 41% 44% 45% 33% 39% 41% 51% 56%
Medicina Veterinaria y Agronomia 23% 25% 18% 25% 21% 27% 17% 28% 33% 44%
Salud y Ciencias Sociales 31% 27% 39% 44% 41% 35% 36% 45% 38% 42%
Total 36% 38% 39% 42% 37% 32% 32% 37% 41% 47%

(*) Para el afo n, la tasa de titulacion oportuna incluye estudiantes de la cohorte de ingreso en el afo n-3, en caso de dos anos de duracion; la cohorte de

ingreso en el ano n-4, para carreras de tres anos; y asi sucesivamente.

Fuente: Direccion General de Anélisis Institucional.
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Total
2020 2021 2022 2023 2024

38% 39% 42% 46% 42%
32% 33% 34% 35% 33%
32% 33% 38% 41% 36%
33% 32% 32% 29% 34%
42% 47% 43% 51% 4L6%
35% 37% 39% 42% 38%
- - - 67% 52%
34% 35% 38% 40% 38%
32% 37% 41% L4% 36%
42% Lb% L4% 51% 42%
35% 26% 35% 34% 27%
26% 28% 33% 39% 33%
5% 5% 7% 4% 5%
46% 50% 49% 62% 54%
39% 45% 41% 46% 48%
24% 21% 23% 27% 28%
31% 29% 40% 43% 41%
35% 37% 39% 42% 39%
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Tasa de titulacion total

LLa tasa de titulacion total corresponde al porcentaje de estudiantes que
logra graduarse, independientemente del tiempo de duracién de la ca-
rrera. La medicidn de 2024 en la Universidad considera a las cohortes
gue recientemente cumplieron con la duracion tedrica de la carrera,
mas un ano. Por lo tanto, en ese margen de tiempo, este indicador coin-
cide con el célculo de la titulacion oportuna.

En términos generales, la tasa de titulacién total se mantiene en nive-
les adecuados dentro de la institucion, alcanzando un 39% en 2024. Es
destacable el incremento en las carreras técnicas, de 36% en 2020 a
47% en 2024. Como referencia, segun calculos propios basados en los
datos abiertos del Ministerio de Educacion, y considerando la cohorte
de 2017 como referencia, la tasa de titulacion total del sistema —cal-
culada como el porcentaje de titulados de una cohorte en el tiempo de
duracién de la carrera mas tres anos— se sitla aproximadamente en
un 48% para carreras profesionales y técnicas.

A diferencia de la tasa de titulacion oportuna, la comparacion temporal
de la titulacion total resulta mas compleja. Esto se debe a que las ulti-
mas mediciones consideran cohortes recientes, las cuales aun tienen
tiempo para sequir tituldndose. En este sentido, se espera que mientras
mas antigua sea la cohorte, mayor sea el indicador y, mientras mas
reciente, menor sea la tasa de titulacion total registrada.
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Tabla 11. Tasa de titulacion total por aiio, 2020 - 2024

Profesional

2020 2021 2022
Sexo
Mujeres 48% 53% 51%
Hombres 41% 43% 41%
Jornada
Diurna 44% 48% 48%
Vespertina 42% 45% 40%
Executive 48% 54% 47%
Modalidad
Presencial 45% 49% 47%
A Distancia - - -
Sede
Sede Santiago 44% 48% 45%
Sede Vina del Mar 43% 50% 48%
Sede Concepcion 52% 55% 54%
Facultad
égt:]t;ittreucct;;ar; Animacion, Diseno y 549 47% 47%
Comunicaciones y Artes 31% 37% 42%
Derecho 21% 22% 17%
Educacion 50% 55% 52%
Ingenieria y Negocios 47% 56% 46%
Medicina Veterinaria y Agronomia 35% 43% 33%
Salud y Ciencias Sociales 46% 47% 50%
Total 45% 49% 47%

(*) Para el afo n, la tasa de titulacion total incluye estudiantes
de la cohorte de ingreso en el afo n-3, en caso de carreras
de dos anos de duracion; la cohorte de ingreso en el ano n-4,

para carreras de tres anos; y asi sucesivamente.
Fuente: Direccidon General de Anélisis Institucional.
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Técnico Total
2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

51% 40% 45% 43% 49% 50% 52% 47% 51% 51% 51% 42%
40% 32% 29% 34% 35% 38% 40% 38% 40% 40% 39% 33%
47% 34% 38% 41% 46% 46% 47% 43% 47% 47% 47% 36%
34% 33% 27% 30% 33% 29% 35% 37% 40% 38% 32% 34%
52% 44% 42% 46% 48% 61% 58% 47% 53% 47% 54% 46%
47% 37% 36% 39% 43% 43% 45% 43% 47% 46% 46% 38%

- - - - - 74% 52% - - - 74% 52%
45% 36% 36% 39% 43% 44% 46% 42% 46% 45% 45% 38%
48% 36% 33% 25% 41% 32% 46% 41% 47% 48% 47% 36%
55% 41% 43% 50% 44% 70% 73% 51% 55% 53% 56% 42%
50% 26% 17% 22% 25% 20% 31% 43% 34% 39% 38% 27%
43% 33% - - - - - 31% 37% 42% 43% 33%
15% 5% - - - - - 21% 22% 17% 15% 5%
63% 54% - - - - - 50% 55% 52% 63% 54%
47% 45% 37% 44% 45% 53% 56% 43% 51% 46% 49% 48%
37% 21% 35% 26% 38% 41% 44% 35% 34% 35% 38% 28%
49% 41% 40% 41% 47% 40% 42% 45% 45% 50% 48% 41%
47% 37% 36% 39% 43% 44% 47% 43% 47% 46% 47% 39%
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Retencion total

El indicador de retencion total, que corresponde al porcentaje de estu-
diantes vigentes, egresados o titulados, refleja el valor esperado que
podria alcanzar una cohorte en su tasa de titulacion total. Por lo tanto,
mientras mas reciente es la medicidn, mayor sera el indicador.

Al comparar con la tasa de titulacidn total, permite ver el porcentaje de
estudiantes que podrian obtener un titulo en la Universidad. Es decir,
para 2020 existe aun un 5% de estudiantes que se podrian titular, en
2021 alcanza un 6%, en 2022 un 8% y para 2023 un 10%. Por ultimo,
para 2024 un 19% de estudiantes podria titularse, indicador que se
puede considerar normal al ser cohortes recientes.
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Tabla 12. Promedio de retencién total por afio, 2020 - 2024

Profesional
2020 2021 2022

Sexo
Mujeres 52% 59% 58%
Hombres 47% 51% 51%
Jornada
Diurna 48% 54% 55%
Vespertina 45% 49% 46%
Executive 56% 65% 59%
Modalidad
Presencial 50% 56% 55%
A Distancia - - -
Sede
Sede Santiago 49% 54% 53%
Sede Vina del Mar 48% 57% 59%
Sede Concepcion 56% 61% 62%
Facultad
é(r)(:]iittreucct;;ar; Animacion, Disefo y 56% 519 57%
Comunicaciones y Artes 35% 40% 45%
Derecho 38% 42% 48%
Educacion 52% 58% 55%
Ingenieria y Negocios 55% 66% 57%
Medicina Veterinaria y Agronomia 41% 57% 47%
Salud y Ciencias Sociales 49% 52% 57%
Total 50% 56% 55%

(*) Para el ano n, la tasa de retencion total incluye estudian-
tes de la cohorte de ingreso en el ano n-3 para el caso de
carreras de dos anos de duracion; la cohorte de ingreso en
el ano n-4, para carreras de tres anos; y asi sucesivamente.

Fuente: Direccion General de Andlisis Institucional
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Técnico Total
2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

62% 63% 48% 48% 54% 54% 57% 52% 57% 58% 61% 62%
52% 52% 33% 40% 41% 41% 48% 43% 48% 49% 50% 51%
59% 59% 42% 47% 51% 51% 55% 47% 52% 54% 58% 59%
44% 44% 32% 36% 38% 32% 41% 41% 44% 44% 39% 43%
62% 62% 45% 49% 51% 64% 63% 54% 61% 58% 63% 62%
59% 59% 39% 446% 47% 47% 52% 48% 53% 54% 56% 58%

- - - - - 75% 59% - - - 75% 59%
56% 58% 39% 45% 48% 48% 53% 47% 52% 52% 54% 57%
60% 58% 36% 30% 45% 36% 56% 55% 61% 61% 68% 66%
68% 66% 43% 53% 49% 70% 73% 46% 53% 58% 58% 58%
53% 45% 29% 35% 34% 24% 40% 48% 43% 49% 41% 44%
47% 48% - - - - - 35% 40% 45% 47% 48%
54% 52% - - - - - 38% 42% 48% 54% 52%
66% 62% - - - - - 52% 58% 55% 66% 62%
57% 59% 40% 47% 49% 57% 62% 49% 59% 54% 57% 59%
59% 63% 41% 38% 45% 47% 56% 41% 47% 46% 56% 61%
60% 62% 42% 44% 51% 43% 47% 48% 50% 56% 58% 59%
59% 59% 39% 44% 47% 48% 53% 48% 53% 54% 57% 58%
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Duracion real por periodo de titulacion

La duracién real es otro indicador de eficiencia académica que mide el
numero de semestres transcurridos entre el ano y semestre de ingreso
de un estudiante a la carrera, y el semestre y ano en que obtiene su
titulo en el programa correspondiente.

En la Universidad, la duracién real se ha mantenido estable a lo largo
del tiempo. Como referencia, en 2023, la duracion real promedio fue
10,9 semestres, mientras que en 2019 y 2022, fue 10,7. Asimismo, el
indicador para las carreras profesionales fue 12,3, siendo inferior al
promedio de 13,0 semestres registrado en el sistema de educacion su-
perior, segun datos del Sistema de Informacién de Educacién Superior
(SIES).
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Tabla 13. Duracién real en semestres por pe-
riodo de titulacion, 2019 - 2023

Profesional

2019 2020 2021
Sexo
Mujeres 12,0 1.9 12,0
Hombres 11,6 11,5 11,6
Jornada
Diurna 12,1 11.8 115
Vespertina 10,8 1.1 11,5
Executive 11,5 11,6 12,2
Modalidad
Presencial 11,7 11,6 11,7
A Distancia - - 10,0
Sede
Sede Santiago 11,6 11.8 11.7
Sede Vina del Mar 12,0 11,4 11,7
Sede Concepcion 12,1 1.1 11.8
Facultad
égi:ittreucct;;ar;Animacién, Disenoy 124 112 126
Comunicaciones y Artes 11,2 10,7 10,2
Derecho 18,6 19,0 18,3
Educacion 10,0 104 10,6
Ingenieria y Negocios 10,5 10,4 10,9
Medicina Veterinaria y Agronomia 13,1 13,3 14,0
Salud y Ciencias Sociales 13,0 12,3 11.8
Total 1,7 11,6 11,7

Fuente: Direccion General de Andlisis Institucional
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Técnico Total
2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

12,0 11,9 58 6,3 6,2 6,5 7.0 10,6 10,5 10,8 10,7 10,8
11,6 12,5 58 5,2 58 59 6,3 10,7 10,3 10,8 10,6 10,9
12,0 12,5 59 58 59 6,2 6,9 11,2 10,8 10,7 11,2 11,4
12,2 15,3 59 5,7 59 6,4 7.4 9.4 10,0 9,8 9,6 10,0
10,9 11,8 5,7 5,6 6,0 5,9 5,7 10,4 10,1 11,3 9,9 10,6
11,8 12,8 58 57 59 6,3 7.1 10,7 10,4 10,8 10,8 11,6

8,7 10,0 - - - 5,0 5,5 - - 10,0 6,1 8,3
11,6 11,9 5,7 5,7 59 6,1 6,5 10,3 10,2 10,5 10,3 10,4
11,6 13,2 6,9 6,0 6,3 6,8 8,7 11,5 11,0 11,2 11,2 12,8
12,3 13,9 5,6 4.7 55 6,2 7.0 11,7 10,7 11,7 11,9 13,7
11,5 1.4 57 6,1 6,1 6,8 8,8 10,5 10,2 10,6 10,1 10,5
11,6 10,6 - - - 6,4 - 11,2 10,7 10,2 11,3 10,6
17,6 20,1 - - - 55 - 18,6 19,0 18,3 17,3 20,1
11,6 13,3 - - - 6,3 - 10,0 10,4 10,6 11,0 13,3
10,6 10,9 538 55 59 6,1 6,0 8,9 8,1 9,5 9.4 9.4
12,3 13,5 6,6 6,6 59 6,4 7.3 9.7 11,8 9.7 10,9 10,9
12,0 12,5 57 59 59 6,0 6,6 11,8 10,9 11,0 111 1.4
11,7 12,3 5,8 57 5.5 6,1 6,6 10,7 10,4 10,8 10,7 10,9
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1.5. Empleabilidad

Empleabilidad de primer y segundo ano Mi Futuro

Mi Futuro publica anualmente el indicador de empleabilidad al primer y segundo ano de egreso para todas las institu-
ciones de educacion superior. En el indicador de segundo ano, que contiene sesgos menores que el de primer ano, la
Universidad promedia 72% en 2024.

Tabla 14. indice de empleabilidad de primer y segundo aiio de carreras UDLA, Mi Futuro, 2020 - 2024

Carreras 2020 2021 2022 2023 2024

1° afo 2° aho 1° aho 2° aho 1° afo 2° ano 1° afo 2° ano 1° afo 2° ano

Administracion

Publica

Agronomia 62% 80% - - - - _ _ _ _
Animacion Digital - - - - - - - - 60% -
Arquitectura 57% 73% 49% 74% - - - - - _

Comunicacién Audio-
visual y Multimedia

Construccion Civil 73% 82% 72% 80% 84% 88% 81% 86% 86% 87%
Contador Auditor 89% 84% 90% 83% 87% 86% 84% 87% 85% 88%
Derecho 57% 68% 57% 62% 58% 67% 58% 66% 60% 66%
Educacion Parvularia 67% 75% 56% 68% 50% 57% 46% 57% 54% 63%
Enfermeria 48% 75% 58% 76% 79% 82% 92% 4% 84% 92%
Fonoaudiologia 29% 55% 25% 48% 19% 50% 34% 51% 37% 55%

Gastronomia - - - - - - - - - -
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Carreras 2020 2021 2022 2023 2024

1° aiho 2° ano 1° afo 2° aho 1° afo 2° aho 1° afo 2° aho 1° afo 2° ano

Ingenieria Civil In-

) 77% 83% 80% 79% 82% 81% 82% 79% 90% 93%
dustrial

Ingenieria Comercial 74% 79% 70% 77% 68% 73% 76% 81% 73% 88%

Ingenieria de Ejecu-
cion en Administra- 72% 77% 65% 83% 75% 74% 66% 75% 69% 71%
cién de Empresas

Ingenieria de Ejecu-

> o~ 86% 90% - - - - - - 92% -
cion en Informatica

Ingenieria de Ejecu-

- . 83% 83% 87% 87% - - - - - -
cion Industrial

Ingenieria en Ciberse-
guridad

Kinesiologia 38% 58% 39% 58% 43% 62% 57% 68% 50% 69%

Licenciatura en Cien-
cias de la Actividad - - - - - - - - - -
Fisica

Medicina Veterinaria 43% 63% 46% 63% 61% 64% 66% 71% 70% 71%

Nutricién y Dietética 34% 53% 32% 51% 31% 53% 36% 48% 33% 56%

Obstetricia y Pueri-
cultura

Pedagogia en Educa-

= L 88% 89% 85% 91% 79% 90% 77% 88% 81% 85%
cion Bésica

Pedagogia en Educa-

o . 89% 92% 84% 88% 82% 83% 79% 82% 82% 83%
cion Diferencial

Pedagogia en Educa-

. . 0 0 0 (] 0 0 0 0 0 0
o 52% 69% 45% 62% 40% 55% 36% 52% 42% 58%
Periodismo 77% - 67% 73% - - - - - -
Psicologia 58% 77% 53% 69% 47% 68% 49% 64% 53% 73%
Publicidad - - - - - - - - - -
Relaciones Publicas 61% 75% - - - - - - - -
TNS Agricola - - - - - - - - - -
EE‘SCE”YAD?;VO‘SSS 36% 49% 26% 46% 31% 38% 37% 42% 39% 43%
E':nifensism' de 73% 71% 61% 69% 55% 62% 56% 59% 58% 58%
TNS en Construccion - - - - - - - - - -
TNS en Enfermeria 52% 61% 56% 64% 67% 71% 71% 76% 73% 74%
TNS en Organizacion

y Produccién de - - - - - - 30% - - -
Eventos

TNS Veterinario 24% 39% 27% 38% 26% 53% 37% 55% 44% 56%
Terapia Ocupacional 57% 81% 56% 75% 57% 73% 55% 74% 44% 73%
Trabajo Social 44% 67% 38% 58% 38% 55% 44% 65% 46% 73%

Traduccion e Interpre-
tacion en Inglés

Total 60% 72% 57% 70% 59% 68% 62% 69% 64% 72%

23% 40% 23% 33% 25% 40% 27% 30% 26% 38%

*TNS: Técnico de Nivel Superior.
Fuente: Elaboracién propia a partir de base publicada en www.mifuturo.cl
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Tasa de ocupacion y otros indicadores de empleo

Complementario a los datos de Mi Futuro, la Universidad realiza una Encuesta Anual de Empleabilidad a través de una
consultora externa. Con este instrumento no solo es posible hacer seguimiento a la tasa de ocupacion, que indica el por-
centaje de titulados que se encuentran trabajando, sino que también se pueden medir indicadores relacionados con la
calidad y pertinencia del empleo de los titulados.

Esta es una encuesta que ha mejorado las coberturas de las cohortes encuestadas. Hasta 2016 se aplico la encuesta a
los titulados al primer y tercer ano de titulacion. A partir de 2017 se empezd a consultar a titulados de las ultimas cinco
cohortes, es decir, a contar del primer al quinto afo desde su titulacidn. En general, anualmente la responden entre 2.000
y 2.500 titulados.

En la medicién 2023 se observa que la tasa de ocupacién alcanzd un 86% a nivel total, lo cual es cinco puntos porcentua-

les mas que el indicador del ano anterior. De igual forma, las tasas de ocupacidn de primer y segundo ano alcanzan un
81% y 84%, lo que implica un incremento de cuatro y cinco puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 16. Tasas de ocupacion anual de titulados, 2019 - 2023

2019 * 2020 2021 2022 2023
Primer ano - 76% 88% 77% 81%
Segundo ano - 78% 90% 79% 84%
Tercer ano - 85% 89% 82% 86%
Cuarto ano - 82% 89% 84% 90%
Quinto ano - 82% 92% 84% 92%
Total - 80% 90% 81% 86%

(*) En 2019 no se realizd la encuesta.
Fuente: Encuesta Anual de Empleabilidad de los respectivos anos elaborada por consultoras externas.

Dada la representatividad de la encuesta, los datos de tasas de ocupacion, asi como los indicadores asociados a la ca-
lidad del empleo, se pueden obtener por carreras. En ese sentido, se han establecido diferentes indicadores para medir
la calidad del empleo: si sus trabajos tienen relacion con lo que estudiaron, si estan satisfechos con su trabajo actual, si
estan contratados en jornada completa, y si tienen contratos de trabajo firmados. A 2023, 86% de nuestros titulados de
las ultimas cinco cohortes se encuentra ocupado, teniendo ademas que un 84% menciona que su trabajo esta relacionado
con la carrera que estudid. En cuanto a los niveles de satisfaccién, 83% afirma que estd satisfecho con su actual trabajo,
influenciado por el alto porcentaje de titulados que esta trabajando a tiempo completo (73%) y que estad con contrato
firmado (75%).

Tabla 17. Indicadores de calidad del empleo, 2023

. Relacién con Satisfaccién Jornada com- Contrato de
Carreras Tasa de ocupacion lo estudiado cor;;trj:lajo e T
Agronomia 98% 85% 86% 57% 80%
Animacion Digital 63% 90% 90% 80% 44%
Arquitectura 80% 98% 100% 85% 55%
Construccion Civil 85% 97% 83% 87% 85%
Contador Auditor 98% 84% 86% 86% 96%
Derecho 94% 78% 85% 72% 51%
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Relacion con

Satisfaccion

Jornada com-

Contrato de

Carreras Tasa de ocupacion lo estudiado con trabajo e T
actual
Educacién Parvularia 86% 95% 88% 76% 84%
Enfermeria 83% 926% 87% 62% 70%
Fonoaudiologia 95% 88% 76% 57% 69%
Ingenieria Civil Industrial 82% 65% 84% 86% 90%
Ingenieria Comercial 78% 87% 86% 90% 86%
Icriwgre]r:ji:réamdpereEsjzzucién en Administra- 81% 82% 88% 949 98%
Ingenieria de Ejecucién en Informatica 94% 83% 88% 92% 92%
Ingenieria de Ejecucion Industrial 89% 63% 72% 88% 87%
:\;gs%e:ﬁ;gﬁ;evencién de Riesgos y 949 97% 97% 84% 979,
Kinesiologia 85% 84% 75% 57% 51%
(Igiacder,lfsiiact:ra en Ciencias de la Activi- 76% 50% 81% 38% 81%
Medicina Veterinaria 87% 94% 87% 72% 67%
Nutricién y Dietética 72% 82% 69% 63% 49%
Pedagogia en Educacion Basica 94% 99% 93% 86% 93%
Pedagogia en Educacién Diferencial 94% 95% 96% 87% 90%
Pedagogia en Educacion Fisica 93% 77% 84% 63% 76%
Periodismo 95% 85% 68% 76% 85%
Psicologia 90% 96% 86% 71% 70%
Relaciones Publicas 79% 81% 89% 86% 43%
TNS en Actividad Fisica y Deporte 78% 38% 47% 57% 52%
TNS en Administracién de Empresas 81% 74% 80% 82% 78%
TNS en Enfermeria 79% 85% 89% 60% 73%
TNS Veterinario 81% 79% 80% 57% 73%
Terapia Ocupacional 86% 91% 83% 78% 73%
Trabajo Social 88% 71% 86% 82% 83%
Traduccidn e Interpretacion en Inglés 76% 40% 64% 70% 76%
Total 86% 84% 83% 73% 75%

(*) Se consideran aquellas carreras vigentes con admisién en el afo 2024 que tienen, al menos, una muestra de 15 respuestas vélidas

(**) “TNS" corresponde a “Técnico de Nivel Superior”.
Fuente: Encuesta Anual de Empleabilidad UDLA 2023, elaborada por consultora externa.
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1.6. Investigacion

LLa Vicerrectoria de Investigaciéon y Postgrado disponibiliza diversas fuentes de financiamiento interno para investigacion,
desarrollo, e innovacion. En 2024, el monto subsidiado es de $140 millones para un total de 37 proyectos.

Tabla 18. Evolucion de la asignacion de recursos propios destinados al financiamiento de proyec-
tos internos de investigacion e innovacion, 2019-2024

N° y montos 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
N° de proyectos 26 30 23 43 41 37
Monto asignado (M$) 104.000 120.000 92.000 172.000 164.000 140.000

Nota (*): No se incluyen otros recursos vinculados a unidades asociativas, incentivo por publicacion, asistencia a eventos, apoyo a la publicacion en revistas

de acceso abierto.

Fuente: Direccién de Investigacion, Direcciéon de Desarrollo y Transferencia.

Tabla 19. Numero total de proyectos de investigacion, desarrollo, innovaciéon y

creacién con financiamiento externo, 2019-2024 (M$)

Instrumento

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Fondo de Desarrollo Internacional (FDI)

343.726

345.651

Fortalecimiento del Modelo Institucional para la Educa-
cién Online UDLA

343.726

Mejoramiento de la efectividad y calidad de la contri-
bucién de Vinculacién con el Medio al medio externo
relevante y a los procesos misionales de Universidad de
Las Américas

345.651

Fondo de Innovacidon para la Competitividad Regional
(FIC-R)

1.170.000

569.035

521.418

Redes de Innovacién para la Pequena Agricultura

135.000

Empleabilidad: Trabajo e Industria del Biobio

135.000

Aumento de la Competitividad y Capital Humano en los
Gobiernos locales (*)

900.000

Centro de Produccion del Espacio - “Ciudad mayor”

86.035

Vigilancia Zoonética y Control Canino

340.000

Transferencia Formacion Cientifica para Ninos y Adoles-
centes en Edad Escolar: Region del Saber, Cientificas y
Cientificos para el Futuro

143.000

Mejora en la Alfabetizacion y Accesibilidad de la Aten-
cién y el Cuidado en la Salud Mental

89.971

Capacitacién Modelo Gestion Estratégica Participacion
Ciudadana

431.447

Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS)

49.800

100.000

Elijo Emprender

49.800

Agencia de Inclusién Sociolaboral

50.000

Autonomia Frente al Desastre

50.000
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Instrumento 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo de

Chile (ANID) 109.763 18.665 | 1.574.243 168.000 1.311.943 | 1.261.477

FONDECYT Regular 2019 (1) 25.000

FONDECYT de Iniciacion 2019 (1) 28.638

FONDECYT Posdoctorado 2019 (1) 56.125

FONDECYT de Iniciacion 2020 (1) 18.665

FONDECYT Regular 2021 (4) 625.971

FONDECYT de Iniciacion 2021 (3) 249.217

FONDECYT de Iniciacion 2022 (2) 168.000

FONDECYT de Iniciacion: 2023 (é) 644.778

FONDECYT de Iniciacién: 2024 90.000

FONDECYT de Iniciacion: Politicas y practicas para la
promocion del bienestar en la escuela y la significacion
que configuran los estudiantes desde sus distintas
posiciones sociales

104.730

FONDECYT Regular: La dignidad humana como referen-
te normativo politico-social en la teorfa de la justicia del 70.000
liberalismo idealista de Jenaro Abasolo

FONDECYT Regular: 2023 (2) 334.552

FONDECYT Regular: 2024 84.117

INES [+D: UDLA+i: Diseno e Implementacién de un
Ecosistema de Innovacién para el Fortalecimiento de la 860.000
|+D+i+e y TT en UDLA, con foco en la sustentabilidad

FONDEF IT: Lectogram sistema de apoyo a la ejecucién
de actividades de la vida diaria para personas con 199.998
demencia (UDLA Beneficiaria Principal).

FONDEF IDeA: Teasy-Life Modelo de IA para apoyar

la autonomia de personas adultas con Trastorno del
Espectro Autista en el hogar (UDLA Beneficiaria Secun-
daria).

52.630

NAM Non-Invasive Technologies for Cognitive Rehabili-

tation of Mild Cognitive Impairment in Older Adults. 42140

FOVI Environmental risk assessment network on highly
hazardous pesticides ocurring in river basins in central 30.000
Chile

Fondo de Investigacion y Desarrollo en Salud (FONIS)

2021 (3) 677,055

FONIS Epidemiologia espacial alimentaria: modelacién
geograficamente ponderada para identificar determi-
nantes urbanas de la salud nutricional en las principa-
les ciudades de chile.

51.575

Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA) - - - 140.000 -

FIA: desarrollo, validacién e implementacion de una
técnica eficiente de identificacion para cytospora y 140.000
pseudomona en cerezo

Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes

(FONDART) - - - - 40.664
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FONDART: Cartografia de la literatura sorda chilena:
rescate de las expresiones artisticas de la Comunidad 25.000
Sorda.

FONDART: Territorio y medioambiente. propuestas de
mediacion artistica interactiva a partir de artistas regio-

nales para estudiantes de pre- kinder a 4° medio de la 15664
comuna de Tomé.

Ministerio de Educacion (MINEDUC) - - - - 90.000
MINEDUC: Proyectos concursables MINEDUC para la im-

plementacion de talleres de actividad fisica, deportivos 90.000
y recreativos en establecimientos educacionales 2024.

Otros Fondos |+D+i - - - - 20.120

PURINA: Creacion de una unidad especializada en trata-
miento y rehabilitacion de perros y gatos quemados en 4,000
la region de Valparaiso

SUSESO: Percepcién de riesgos ocupacionales dife-

renciado por sexo en sectores masculinizados de la 16.120
economia.

Otros 58.867 22.000 - - 7.000 -
2019 (2) 58.867

2020 (2) 22.000

2023 (1) 7.000

Total recursos adjudicados proyectos externos 168.630 384.391 | 3.089.894 786.835 1.980.361 | 1.512.261
N° Proyectos Externos 5 4 14 6 16 13

* FONDECYT: Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico.
* FONDEF: Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico.
Fuente: Direccién de Investigacion.
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Graficos de cuerpo académico e investigacion

Numero de publicaciones

El nimero de publicaciones en revistas indexadas en las bases de datos WoS, Scopus y Scielo ha ido aumentando de
manera significativa en el Ultimo sexenio. Al cierre de esta edicidn, supera las 1.700 publicaciones entre 2019 y 2024, y
es el nimero mas alto en publicaciones que ha tenido la Universidad. Sin duda, el incremento en las publicaciones es un
reflejo del compromiso de la institucién por instalar las capacidades de investigacion y desarrollo de manera pertinente

a las necesidades del medio externo.

Grafico 7. Distribucion de publicaciones segun area del conocimiento, 2024

Administracion y

/_ Comercio; 6%

Agropecuaria; 15%
Salud; 32% ‘
____Artey Arquitectura;
4%
~~__Ciencias Basicas ;
5%
\_Ciencias Sociales;

19%

Tecnologia; 2%

Humanidades; 3% /
Educacion; 12%_/

Derecho; 2%

Fuente: Direccion de Investigacion
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Tabla 20. Niumero de publicaciones por area del conocimiento, 2019-2024

CUENTA ANUAL 2024 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Area del conocimiento T'p‘c’:jé"n‘ibl" 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Doble 2 4 4 8 9 3 30
Scielo 1 1
Administracién y Comercio
Scopus 1 1 2 15 24 43
WoS 2 4 1 7
Doble 16 31 45 55 18 5 170
Scielo 2 1 2 5
Agropecuaria
Scopus 3 4 6 20 47 53 133
WoS 4 2 14 7 14 11 52
Doble 3 13 10 7 10 3 46
Scielo 2 1 1 4
Arte y Arquitectura
Scopus 5 2 3 5 15 11 41
WoS 1 4 6 5 4 4 24
Doble 4 5 13 14 6 1 43
Scielo 1 1
Ciencias Basicas
Scopus 1 7 6 18 32
WoS 1 1 1 2 5 10
Doble 7 5 19 29 31 19 110
Scielo 1 5 2 5 9 4 26
Ciencias Sociales
Scopus 3 3 6 32 48 47 139
WoS 4 8 6 14 11 13 56
Doble 3 2 2 3 10
Scielo 1 1 1 3
Derecho
Scopus 1 4 8 5 3 21
WoS 1 3 2 5 2 13
Doble 6 6 17 16 20 11 76
Scielo 2 2 3 1 3 11
Educacion
Scopus 1 3 11 6 23 34 78
WoS 1 4 15 5 11 6 42
Doble 1 3 2 2 3 2 13
Scielo 1 1 2
Humanidades
Scopus 1 5 3 8 17
WoS 1 1 1 3
Doble 10 17 34 36 31 24 152
Scielo 1 4 2 2 2 11
Salud
Scopus 9 7 7 39 42 99 203
WoS 4 9 16 7 11 20 67
Doble 1 3 3 9 1 17
Tecnologia Scopus 7 5 6 8 26
WoS 1 6 1 2 10
Total publicaciones (sin duplicar**) 99 154 263 356 427 449 1.748

Fuente: Bases de datos Web of Science y Scopus.
"Doble": publicacion en revista indexada por Scopus y Wos simultdneamente.
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1.7. Vinculacion con el Medio

Asignaturas con componente VeM

En la Universidad, todas las carreras cuentan con una asignatura que contiene alguna metodologia de aprendizaje situa-
do, con el fin de garantizar que todos los estudiantes tienen la experiencia de relacionarse con la realidad a través de su
disciplina, aportando al desarrollo sostenible del pais.

Tabla 21. Asignaturas con componente VcM, 2018 - 2024

CECNEIEERGEE | R R 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
componente VcM tados

. Asignaturas 22 22 22 22 26 26 26
Linea de Interven-
cion Comunitaria | ¢ o4 diantes 13.825 14,889 13.176 8.043 8.041 9.075 10.193
Centros de Asignaturas 37 37 37 37 36 36 34
Atencion a la
Comunidad Estudiantes 5.922 6.392 6.243 3.976 4575 4,838 5.010
Metodologia Asignaturas - - 19 32 30 39 33
Aprendizaje y
Servicio (A+S) Estudiantes - - 1.142 2.165 1.466 2.692 2.221

Fuente: Sistema de Gestion Institucional - Bl - Vicerrectoria Académica.
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Percepcion de los Programas VeM

CUENTA ANUAL 2024 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

A continuacién, el porcentaje de percepcion positiva de todos los programas de VcM, desde 2019 a 2024.

Tabla 22. Porcentaje de percepcion positiva en encuestas VcM, 2019 - 2024

y Emprendimiento

Ambito Programa 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lr;tr?arvenuon comuni- 999, 88% 88% 89% )
Comunidad y Terri-
torio »
penconee Comu- 96% 97% 97% 97% 89% 88%
Z?err:rc‘?aCS'O” deau- - 93% 95% 97% 85% 95%
Ciudadaniay Cultura
Ciudadania Activa 95% - 91% 93% 89% 82,5%
\E/Ignrceifdctl)osn con - - 92% 989% 95% 100%
Desarrollo profe-
sional
Formacion Continua 97%
ntercambio de - - 91% 92% 91% 89%
Investigacion, inno- | Conocimiento
vacién y transfe-
rencia
Apoyo a la Empresa B B 90% 92% 88% 85%

Fuente: Direccion General de Vinculacién con el Medio y Comunicaciones.
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1.8. Infraestructura

Infraestructura

A 2023, la Universidad cuenta con 102.524 metros cuadrados construidos, distribuidos en tres sedes y ocho campus
en los que se desarrollan las actividades de docencia, investigacion y vinculacion con el medio. Cada sede cuenta con
recintos académicos (laboratorios, salas de computacion, salas de clase, biblioteca, salas de estudio, recintos deportivos,
entre otros) e instalaciones de servicios complementarios a la docencia, tales como centrales de fotocopiados, salas de
primeros auxilios, cafeterias y casinos.

En tanto, la ratio de metros cuadrados sobre estudiantes de la jornada principal corresponde a 5,8 m?/alumno, mientras
gue para las jornadas nocturnas (Executive mas Vespertino) es 10,5 m2/alumno.

.

166



Tabla 23. Indicadores de infraestructura total UDLA, 2020 - 2024 *
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Dic. 2019 Dic. 2020 Dic. 2021 Dic. 2022 Dic. 2023

Infraestructura fisica
Metros cuadrados construidos 99.943 101.853 96.376 95.994 102.524
Numero de salas de clases 302 314 309 303 307
Metros cuadrados de salas de clases 11.659 14.743 13.189 12.398 12.083
Numero de laboratorios y talleres ** 367 419 400 384 443
Mts.2 laboratorios y talleres ** 16.135 18.355 17.417 15.759 17.993
Tamano promedio sala de clases mts.? 38,6 47,0 427 40,9 39.4
Crecimiento anual mts.? 0,0% 1.9% -5,4% -0,4% 6,8%
Total estudiantes 23.554 22.734 24.770 26.012 27.473

Mts.? construidos / N° de estudiantes 4,2 4,5 3,9 3,7 3,7
N° estudiantes jornada diurna 15.039 15.233 16.189 16.260 17.708

Mts.? construidos / N° de estudiantes *** 6,6 6,7 6,0 5,9 58
N° estudiantes jornadas Executive y vespertina 8.515 7.501 8.581 9.752 9.765

Mts.? construidos / N° de estudiantes 11,7 13,6 11,2 9.8 10,5
Biblioteca
N° de bibliotecas 7 7 7 7 8
Metros cuadrados de bibliotecas 4.880 4.880 5.777 5.777 5.443
Volumenes Biblioteca 318.363 300.133 321.939 324.938 327.373
Titulos Biblioteca 83.081 73.741 84.576 85.730 86.419
PC con Internet 2.626 2.680 2.620 2.635 2.659
Libros digitalizados 105.114 108.680 130.397 131.797 148.814

(*) La informacion entregada a SIES en 2024 corresponde a los datos existentes a diciembre de 2023.

(**) No se incluyen recintos deportivos.

(***) Datos corresponden a la division por la jornada principal de acuerdo con la metodologia usada por SIES.

Fuente: Direccién General de Infraestructura y Desarrollo.
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1.8. Informacion financiera

Estados de resultados

En este periodo la Universidad ha logrado un adecuado desempeno financiero. Tanto el resultado del ejercicio como el
indicador de EBITDA (del acronimo del inglés Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization, lo que tra-
ducido al espanol significa beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones) son positivos desde
2020. Si bien se requiere de mas indicadores para lograr un diagndstico completo de la situacion financiera de una institu-
cion, estos dos indicadores son los cominmente usados para tener una impresién preliminar y ademas permiten la com-
parabilidad en el tiempo. Ambos reflejan una mejor situacién financiera de la institucion, comparada con anos anteriores.

Tabla 24. Resumen de estados de resultados auditados al 31 de diciembre de cada afio, 2020-2024 (M$)

2020 2021 2022 2023 2024

Ingresos de actividades

T $59.888.074 $75.792.476 $87.352.000 $100.790.682 $116.079.345
ordinarias

Costos operacionales y gas-

. . $-57.286.542 $-68.073.151 $-83.390.455 $-97.341.180 $-107.748.895
tos administrativos

Resultado financiero $-1.454.010 |  $-1.033.198 $664.497 $456.040 $-476.963
Otros ingresos (o egresos) no $392.837 $360.370 $668.319 $1.119.225 $622.606
operacionales

Superavit (Déficit) del $1.540.359 $7.046.498 $5.294.361 $5.024.767 $8.476.093
ejercicio

EBITDA $9.665.652 |  $14.583.863 | $11.497.395 | $12.963.468 |  $17.979.661

Fuente: Direcciéon General de Finanzas.

Balance

La Universidad adquirio la Sede Vina del Mar, por medio de financiamiento bancario, lo que explica el incremento en el ano
2024 tanto de los activos no corrientes como los pasivos no corrientes. Excluyendo este movimiento realizado durante
el ano 2024, UDLA ha logrado continuar aumentando su cantidad de activos, manteniendo un nivel de deuda adecuado.
En efecto, el nivel actual de activos asciende a M$140.788.520, siendo el mas alto en el ultimo quinguenio, con una razon
corriente (activos corrientes / pasivos corrientes) de 1,68 (en 2023 era 1,56). Esto significa que existe una alta capacidad
de la Universidad para cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo.
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2020 2021 2022 2023 2024
Activos corrientes $25.742.974 $33.232.656 $34.596.607 $33.681.461 $36.099.053
Activos no corrientes $78.355.805 $77.915.496 $82.021.681 $83.950.440 $104.689.467

Total activos

$104.098.779

$111.148.152

$116.618.288

$117.631.901

$140.788.520

Pasivos corrientes $20.242.232 $22.043.294 $22.384.556 $21.601.061 $21.455.883
Pasivos no corrientes $25.449.262 $23.651.075 $23.593.398 $20.257.929 $35.061.492
Patrimonio $58.407.285 $65.453.783 $70.640.334 $75.772.911 $84.271.145

Total pasivos y patrimonio

$104.098.779

$111.148.152

$116.618.288

$117.631.901

$140.788.520

Fuente: Direcciéon General de Finanzas.
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INFORME DEL AUDITOR. INDEPENDIENTE
Santiago, 19 de marzo de 2025

Sefiores miembros de la Junta Directiva
Universidad de las Américas

inién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados de Universidad de las Américas
y subsidiaria, que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diclembre de
2024 ¥ 2023 ¥ los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el
imonio ﬂu]ﬁdedmmggrhsmtmadmmﬁfuhasyhsmmpumntﬁmsa

Hmuﬁnupmnn,hﬁﬁt&ﬂmﬁmmmmdﬂiﬂusad;m an razonablemente, en todos

sus aspectos , la situacion financiera de Universidad de las Américas y subsidiaria al 31 de
diciembre de 2024 2023,lusmuhiﬂ:sdemupuamnesymﬂu]mdeefechwpmhsm
terminados en esas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas
por el International Accounting Standards Board.

Base para la opinién

Eeﬂummmm?:sdemmdggnﬂumasdem Gmalmxewmme
Nuestras acuerdo a normas se describen, posteriormente, en los pary
ﬂnmdu&smmwﬁ

subsidiaria mmphrmnlasdﬂmsmspmsahﬂﬂadesmdeacwdnata]esmqummm
Unmd!ﬂmgsqulauﬁmademd:m hemos obtenido es suficiente y apropiada para

proporcionarnos una base para nuestra opinidn de auditoria.
Otros Asuntos — Estados financieros separados

La Institacion ha .rgaraduun o de estados financieros para el afo terminado al
31 de diciembre de 2024 v 2023 m&mﬂ“n(mmmpuahsmmde
Edum&nﬂupetmmeﬂatale:deﬂnﬂas la Superintendencia de Educacion Superior, sobre los que
mhmmunmfmmdelauﬁtorpwsepmdu,mnfechamdemdums, dirigido a los Sefiores
miembros de la Junta Directiva de la entidad.

Oficinas

« A, Lildors Coyenochen 380, piso 10, Toree Tilanium, Las Condes Vida el Blar v, Libertad g, of, 170, Edificks Coraadros
Chascabosn yoki, plsos 8 y 5, Edificio Contro Ser fwertn Montt Benawesbe g5, pso s, Edifico Campanaria

paric Av. Asalisis Bello 2711, pino 1, Tore de b Coabancrs,

t.“ r‘;,-hh Sl

i L (5h)q 180y S0
mm-ul
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Santiago, 19 de marzo de 2025
Umdaddehsmmm

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidadas

umnﬂmmﬁmwhmwmymm razonable de los estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el

nalae oﬂ?&ﬁ pa la prepa:mmdad pusentadond sz0nsble de estados
mantencion de un ¢ interno pertinents on ¢ est
ﬁmnﬂmudemmmnhdaqum estenl:ientus depanre;mmtmngs mmrractasy significativas, ya sea debido
a O SITOr

Al preparar y presentar los estados financieros consolidados, se requiere que la Administracion evalie
amﬂmummq&,mmﬂuﬂmmmmtm originen una duda sustancial acerca
de la capacidad de Universidad de las Ammﬂsysuhﬂd:anapmmnhnmrmnmmmpﬂsa

mmchapuﬂmdnmmmamdﬂﬁnﬂddpmdnqmnmpom,ﬂmaﬁm

Rﬁpombfﬁdadﬁdel auditor por la auditoria de los estados financieros consolidados

wnnﬁ@ammﬁﬂmmhh&mmmmmmm
estan exentos de representaciones incorrectas significativas debido a fraude o eror y
murmmfnmedeland:tor que incluya nuestra opinidn. Una seguridad razonable es un alto, pero no
absoluto, nivel de seguridad y,pntlntmm mgarammqnemaamd:mnamlmﬂaﬂemrﬂnmn
Hmasdzﬂndﬂmaﬁawahmt&ﬂmptadasmﬂhﬂemmdeﬂﬂuaumrmmﬁuunm&ﬂa
ngmﬁ:atmmmduema Hnmgudemdeteﬂumrepmenmmmma ncativa debido a
fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta debido a un
error, va que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, ocultamiento,
representaciones mﬂma&snhmcmmﬁ]mmmﬁpmpanedehmmwﬁmum
tacion incorrecta se considera individualmente, o de manera
jmqmummmbkmmbﬁeammmlﬁnm podia

Como parte de una anditoria realizada de acuerdo con Normas de Anditoria Generalmente Aceptadas
en Chile nosotros:

« Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemas nuestro escepticismo profesional durante toda
la anditoria.

« Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros consolidados, ya sea aﬁandeumr,dimmns}mlnmmplmmﬂsda

auditoria en respuesta a tales resgos. Tales procedintentos i ¢l examen, en base a
de evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los financieros
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+ Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de
disefiar procedimientos de anditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito
gﬁhmImuﬁnﬁnmbmhdmﬁvﬂaddﬂmmm;m&UMﬁemmMy

idiaria. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion.

+ Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad wtilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por 1a Administracion y evaluamos lo apropiado de
la presentacion general de los estados financieros consolidados.

+ Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias considerados como un todo,
originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Universidad de las Américas y subsidiaria
para continuar Comeo una empresa en marcha por un peniodo de Hempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la
m el alcance planificados v los signi.ﬁcaﬁmdelaauditéﬁa,indu}'enduma}qﬁer
udjtl \cia significativa y debilidad importante del control interno que identifiquemos durante nuestra
A ona.

DocuSigned by:

—E6B5F8D/BBA2461. .
Maria Soledad Quiroga M.
RUT: 22.542.112-9
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