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l. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad de Las Américas ha evidenciado una permanente preocupacion por el vinculo con sus
egresados y empleadores. Esto inicialmente tomo forma a través de la Direccion de Egresados y
Empleabilidad asi como en el Plan de Desarrollo Estratégico 2017-2021 donde este ambito de trabajo
se incorpora como un objetivo a nivel institucional, lo que se ve refrendado en el Plan de Desarrollo
Estratégico 2022-2016, el que promueve nuevos enfoques en este dmbito de trabajo y su
fortalecimiento al interior de la Universidad.

La redefinicion de la Politica Institucional en el area (2022), impacta en términos de la orientacion
hacia un enfoque que incorpora el desarrollo profesional de estudiantes y egresados, lo que implica
promover la formacién en competencias de empleabilidad a lo largo del ciclo de vida del estudiante
y mantener el vinculo institucional durante la vida profesional de los egresados. Asi también, la
retroalimentacion de los perfiles de egreso de las distintas carreras se nutre a través de los aportes
que los egresados realizan en la perspectiva de la mejora continua, pertinencia y actualizacién.

En términos institucionales, a partir de la aprobacién de la nueva Politica de Desarrollo Profesional y
Egresados, se han llevado a cabo algunas modificaciones organicas: la Direccién de Egresados y
Empleabilidad se reestructura como Direccion de Desarrollo Profesional y Egresados (DDPE),
dependiente de la Vicerrectoria Académica. El objetivo de la DDPE es promover que estudiantes y
egresados identifiquen sus metas, apoyarles en desplegar todas sus capacidades para utilizar los
conocimientos aprendidos y alcanzar un adecuado desarrollo personal y profesional, en el marco de
sus proyectos de vida, entregando herramientas que les permitan fortalecer las competencias de
empleabilidad necesarias en el siglo XXI.

Reestructuracion y focos de accion

Con el fin de llevar adelante los desafios que se le presentan a la DDPE en el actual contexto, se crea
el Centro de Desarrollo Profesional y Empleabilidad (2022), el que tiene por objeto la instalacion de
un servicio de carrera integrado, que permita complementar las competencias de empleabilidad que
se desarrollan curricularmente a lo largo del ciclo de vida estudiantil y también con posterioridad al
egreso.

La DDPE requirio de ajustes organicos para esta nueva etapa, los que implicaron la creacién de dos
subdirecciones y una coordinacion que actlan de manera complementaria. Las funciones de cada
una de ellas se especifican en el siguiente diagrama:

Diagrama N° 1: Funciones y operacion de las unidades que conforman |la DDPE:
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En términos de los recursos disponibles para la implementacién del Centro de Desarrollo Profesional
y Empleabilidad, resulta clave la plataforma Career Service Management (CSM). Esta ofrece una
vision completa de la trayectoria laboral de cada estudiante, desde su ingreso a la UDLA y con
posterioridad a su egreso. Esta plataforma dispone de los servicios de carrera para todo el ciclo de
vida estudiantil y del egresado.

Recursos presupuestarios

Para el desarrollo del drea y la implementacion de su plan de trabajo, la DDPE dispone de un
presupuesto anual que, con la estructura vigente hasta 2022, se distribuyd en los cuatro ejes de
actividad de la Direccion, asi como en los planes desarrollados por las facultades y sedes, los que se
basan en una planificacién anual. La tabla a continuacién presenta la distribucion del presupuesto del
area en los ultimos tres afios:

Tabla N° 1: Distribucion presupuestaria DDPE, ultimos tres afios:

2020 2021 2022
Programas N° Recursos N° Recursos N° Recursos
Actividades utilizados  Actividades utilizados Actividades  utilizados (MS)
realizadas (M$) realizadas (M$) realizadas
Programa de Comunicacion y Vinculacion 5 $ 9672 4 $ 10.291 4 S 14937
con Egresados
Programa Insercién y Movilidad Laboral 10 $ 24.041 19 S 43.696 19 S 28841
Programa de Emprendimiento e Innovacion 6 $ 7.997 10 $ 6.398 6 S 11.337
Progr. de Relacionamiento con Empleadores 2 S 65 5 S 834 2 S 282
Otros (Operacionales/Materiales) S S 2754 S 11.828
Facultades / Sedes 39 S 5.992 123 S 40.450 s/i S 42.235
Total general 62 S 47.767 161 S 104.423 S 111.998

Fuente: Direccién de Desarrollo Profesional y Egresados, UDLA.

Como se observa en la tabla precedente, el presupuesto total del drea aumentd en un 134% entre
2020-2022, con una importante representacion de las facultades y sedes.

Il. Ambitos de trabajo 2022

En 2022 la DDPE realizé 75 actividades que bordearon los 4.600 asistentes, entre estudiantes,
egresados, empleadores y colaboradores, evidenciando alta capacidad de convocatoria y de logro de
los objetivos. Lo anterior se ve reflejado en la tabla a continuacién.

Tabla N°2: Participantes por tipo de actividad 2020-2022:

Actividades 2020 2021 2022
Programa de Insercion y Movilidad Laboral 670 841 1.197
Programa de Emprendimiento e Innovacion 187 411 547
Programa de Relacionamiento con Egresados 501 125 945
Programa de Relacionamiento con Empleadores* 85 116 91
Bolsa de Empleos** 3.959 7.166 9.157
Ferias laborales 3.004 2.820 1.884

*El Programa de Relacionamiento con Empleadores inicié sus actividades en 2020.
**Debido al cambio de proveedor de la Bolsa de Empleos, no se cuenta con el detalle de los CVs registrados hasta 2019.
Fuente: Direccién de Desarrollo Profesional y Egresados, UDLA.
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En términos globales (excluyendo la Bolsa de Empleos), en el periodo la participacién aumentd en un
4,9%. Destaca el Programa de Emprendimiento e Innovacién que incrementé la participacion en un
192,5% vy el Programa de Relacionamiento con Egresados que lo hizo en un 88,6%, representando de
esta manera los dos programas que evidencian un mayor crecimiento en términos de participacion.

A continuacion, se abordara el desarrollo de cada uno de los programas de la DDPE a lo largo de 2022.
a. Programa de Insercién y Movilidad Laboral

El objetivo de este programa es potenciar la empleabilidad de los estudiantes y egresados, apoyando
su desempefio en entornos laborales, asi como su insercidon o movilidad en ellos. Esta drea de trabajo
se despliega en tres dmbitos de accidn: (i) asesorias laborales, charlas, talleres y cursos (ii) Ferias
Laborales, y (iii) Mes de la Empleabilidad. Este Ultimo implica la realizacion de seminarios, talleres,
conversatorios entre otras actividades orientados hacia el desarrollo de habilidades de empleabilidad.
La tabla a continuacién presenta la participacion en este programa el afio 2022, segln género.

Tabla N° 3: Participacion en Actividades de Insercion y Movilidad Laboral 2022, segln género:

Actividades Externo Femenino Masculino Total 2022
Feria Laboral CUP 7 646 379 1.032
Feria Laboral UDLA 3 464 385 852
Mes de Empleabilidad 1 93 100 194
Talleres y asesorias 6 623 374 1.003
Total general 17 1.826 1.238 3.081

Fuente: Direccidon de Desarrollo Profesional y Egresados, UDLA.

La tabla precedente da cuenta de un nivel de participacién muy alto en las actividades realizadas por
este programa, las que se concentran en: Feria Laboral CUP, y talleres y asesorias. Cabe precisar que
la primera es una actividad interuniversitaria organizada por la Corporacion de Universidades Privadas
(CUP). Destaca que la participacion femenina es de un 60%.

En el Programa de Insercion y Movilidad Laboral participan los distintos miembros de la comunidad
UDLA, siendo los titulados y egresados el grupo mayoritario (61,9%), seguidos por los estudiantes que
corresponden al 33%. Cabe sefialar que se observa una clara distincion entre las actividades en que
se incorporan los titulados, egresados y estudiantes respecto de los colaboradores, docentes y
externos.

b. Programa de Emprendimiento e Innovacién

A partir del afio 2019 se crea el Programa de Emprendimiento e Innovacion, el que tiene como
objetivo contar con estrategias institucionales que promuevan esta actividad. Para ello se trabaja en
base a cuatro ambitos interrelacionados: (i) Fondos Concursables Emprende UDLA (ii) Talleres de
Fomento al Emprendimiento; (iii) Seminario de Emprendimiento e Innovacién (iv) MarketPlace
(Comunidad Pyme). Asi, parte de los esfuerzos se orientan a la capacitacion en torno al
emprendimiento, de manera de fortalecer las propuestas que se presentan a los fondos concursables
anuales de la Universidad. Cabe destacar que el interés por este programa se ha incrementado
progresivamente, presentando un aumento en el nimero de proyectos presentados de un 16,6% en
el periodo 2019-2022. A 2022 se presentaron 64 proyectos en los que participaron 80 egresados.
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En relacion a las actividades desarrolladas, un avance que se presenta desde el afio 2021 y se ha ido
consolidando en 2022, es la conformacién de la Comunidad Pyme UDLA donde estudiantes y
egresados ofrecen servicios profesionales o de sus empresas a la comunidad UDLA. Esta instancia se
ha constituido en un Marketplace?!, ofreciendo servicios en diversidad de areas como disefio,
kinesiologia, veterinaria, entre otras.

c. Programa de Relacionamiento con Egresados

Los esfuerzos en esta materia se articulan, principalmente, en dos ejes: (i) Potenciar la generacion de
redes entre egresados y con la Universidad (ii) Fomentar la participacion en diversas iniciativas de
formacion. La tabla a continuacion refleja la participacion en las actividades de comunicacién y
vinculacion con egresados segln género. Cabe sefialar que se presentan cuatro casos de asistentes
externos cuya informacidn respecto de esta variable se desconoce.

Tabla N° 4: Participacidon en actividades de comunicacion y vinculacidén con egresados 2022, seguin
género:

Actividades Externo Femenino Masculino Total
Conversatorios profesionales 4 28 36 68
Curso Excel 285 186 471
Egresados destacados 16 9 25
Encuentro con egresados-Socializacion |Al 29 18 47
Taller para directivas de centros de egresados 9 14 23
Talleres de habilidades digitales 6 235 70 311
Total general 10 602 333 945

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesional y Egresados, UDLA.

De acuerdo con los antecedentes presentados, el afio 2022 casi el 65% de los participantes en
actividades de comunicacién y vinculacién con egresados, pertenece al género femenino, aspecto
que requiere ser observado, ya que no es una constante en el tiempo. Iniciativas que se han ido
potenciando en el tiempo son el reconocimiento a egresados destacados vy el taller para directivas de
Centros de Egresados.

d. Programa de Relacionamiento con Empleadores

La vinculacion con empleadores adquiere particular relevancia desde la perspectiva del nuevo
enfoque de la DDPE y ésta lo ha abordado en dos ambitos: analisis de la empleabilidad y desarrollo
de una relaciéon con empleadores a nivel institucional. La promocién del vinculo con empleadores se
ha realizado a través de dos instancias durante el afio 2022: (i) Consejo Asesor de Empleabilidad y (ii)
Conversatorios Empresariales.

La constitucién y desarrollo del Consejo Asesor de Empleabilidad, que data de 2017, responde al
propdsito de contar con antecedentes relevantes para analizar los requerimientos del mercado
laboral respecto de los nuevos profesionales, alimentando con ello la mejora continua de los procesos
formativos. Este consejo, presidido por la Rectora, contd el 2022 con la participacién de 14 expertos
del mundo profesional que aportaron al didlogo en las materias propuestas por la Universidad. Las
sesiones se realizan 3 veces al afio. Aquellas correspondientes a 2022, aportaron conceptos de interés

L udla.reglut.com/marketplace
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para el trabajo de la DDPE: la valoracién de factores de alto impacto en la empleabilidad como
habilidades blandas o psicosociales, la relevancia de la coordinacidn entre las instituciones y actores
involucrados en un proceso de practica; y, la relevancia de trabajar practicas como proyectos
contextualizados que colaboren en la construccion de la experiencia de empleo.

Los Conversatorios Empresariales, por su parte, corresponden a un ciclo anual de encuentros con
expertos en diversas materias. Durante el aflo 2022 se realizaron tres conversatorios. El primero
referido a la Ley de Inclusion, el segundo al Talento Joven, y el tercero y final abordd la Diversidad en
Espacios Laborales. A lo largo del afio se contd con 91 participantes en estas instancias.

e. Bolsa de Empleos

Constituye una estrategia de articulacidon entre ofertas laborales y titulados o estudiantes que
requieran de empleo. Esto se realiza a través de una plataforma digital a la que pueden acceder las
organizaciones y empresas gratuitamente, de manera de publicar y dar a conocer sus ofertas
laborales. Por su parte, los estudiantes y titulados deben registrar su curriculum vitae de manera de
tener la opcion de postular a aquellas que se ajusten a su perfil, necesidades y expectativas.

En 2020, la Universidad migrd hacia un nuevo proveedor de servicio que ofrece mejores prestaciones,
principalmente en relacién con una mejora en la interfaz para los usuarios. Actualmente se cuenta
con 9.157 CV subidos al sistema, lo que ha implicado una evolucion que se ve reflejada en la siguiente
tabla:

Tabla N°5: CV disponibles en Bolsa de Empleo segln afio de suscripcién, por género:

2020 Total 2020 2021 Total 2022 Total Total
2021 2022 general
Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino
Bolsa 2.387 1.572 3.959 1.910 1.297 3.207 1.270 721 1.991 9.157
de
Empleo

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesional y Egresados, UDLA.

Como es posible observar, los aflos mas activos en términos de suscripcion a esta plataforma fueron
2020y 2021, proceso que tiende a estabilizarse hacia 2022. Cabe hacer notar que el 61% de los CV
registrados corresponden al género masculino, lo que impacta en la empleabilidad de las mujeres y
abre desafios en términos de su incorporacion y participacion en esta herramienta abierta y
disponible para todos los estudiantes y titulados UDLA.

f. Actividades facultades/sedes

El trabajo con egresados a nivel de sedes y facultades se lleva a cabo de acuerdo con un Plan de
Relacionamiento con Egresados y Empleadores elaborado anualmente. La implementacién de dicho
plan, luego de su validacidn y asignacion de recursos por parte de la DDPE, se realiza a través de las
Subdirecciones de Vinculacion con el Medio en cada sede y las respectivas coordinaciones en las
distintas facultades. Cabe sefialar que el Plan de Relacionamiento se elabora en coordinacién con las
autoridades superiores correspondientes, es decir, el Vicerrector de Sede o Decano. La DDPE, por su
parte, aprueba, asigna y realiza un seguimiento a los recursos asignados.
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Il. Encuesta de Satisfaccidon 2022 y Encuesta de Intereses 2023
Encuesta de Satisfaccion 2022

Cada afio la DDPE aplica una encuesta de satisfaccién con posterioridad a la realizacion de las distintas
actividades sefialadas previamente. Esta encuesta tiene por objetivo identificar los niveles de
conformidad de los participantes en aspectos especificos de las distintas actividades. A continuacion,
se presentan los resultados respecto de la satisfaccién de los participantes en las actividades
desarrolladas el afio 2022.

Tabla N° 6: Caracterizacién de quienes respondieron la encuesta de satisfaccion en alguna actividad
DDPE 2022:

Participantes No Si Total
Académico / Docente UDLA 3 2 5
Colaborador/Funcionario UDLA 3 1 4
Egresado UDLA 61 87 148
Empleador 1 1 2
Estudiante UDLA 31 35 66
Otro 2 3 5
(en blanco) 1 1
Total general 102 129 231

*Para la elaboracién de estos antecedentes se eliminaron las duplicidades en los casos de quienes participaron en mas de una actividad.
**Para efectos de los analisis posteriores sélo se consideraron los participantes que respondieron “Si”.
Fuente: Direccion de Desarrollo Profesional y Egresados, UDLA.

Como es posible observar, el total de participantes en actividades de la DDPE 2022 que contestaron
la encuesta de satisfaccion fue de 129, con una diversidad interesante en términos de los perfiles, ya
que se cuenta con la participacién de académicos, colaboradores y empleadores, ademas de los
estudiantes y egresados. Un 67% de los participantes sefialan que se informaron de las actividades
de la DDPE a través del email, lo que evidencia un alto nivel de efectividad de este medio.

Sin perjuicio de la relevancia y efectividad del email para efectos de difusion, si se considera la pagina
web UDLA vy las redes sociales, un 30% de los participantes recibié la informacion por esta via. Vale
decir, los medios digitales son la principal fuente de informacién y la de mayor efectividad. La siguiente
tabla sintetiza las actividades en las que hubo participacion por parte de la comunidad UDLA.

Tabla N° 7: Participacion segln tipo de actividad DDPE y perfil del asistente:

Actividades Académico /  Colaborador/Funcionario  Egresado Empleador Estudiante Otro  Total
Docente UDLA UDLA UDLA UDLA general
Conversatorio Empresarial 1 1
Conversatorio Profesional 2 2
Cursos y charlas 1 1 26 10 1 39
Encuentro Anual Egresados 3 1 4
Feria Laboral CUP 1 15 1 5 22
Mes de Empleabilidad 2 8 10
Programa Emprendimiento 2 2
Talleres Apoyo a la Empleabilidad 45 6 2 53
Total general 2 1 94 1 32 3 133

Fuente: Direccién de Desarrollo Profesional y Egresados, UDLA.
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Respecto de la evaluacion realizada por los distintos actores, ésta se centra en la contribucién de las
tematicas abordadas en términos de empleabilidad, el dominio del tema por parte del relator vy, por
ultimo, si recomienda la actividad. Los graficos a continuacion sintetizan los resultados obtenidos.

Grafico N° 1: Evaluacion: “Las tematicas de las actividades en las que participé contribuyeron a mi
desarrollo profesional y/o desarrollo de mi empleabilidad”, segln tipo de actividad:

Talleres Apoyo a la Empleabilidad
Programa Emprendimiento

Mes de Empleabilidad

Feria Laboral CUP

Encuentro Anual Egresados

Cursos y Charlas
Conversatorio Profesional
Conversatorio Empresarial

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Completamente en desacuerdo M En desacuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo ® Muy de acuerdo
Fuente: Direccién de Desarrollo Profesional y Egresados, UDLA.

En relacién a este aspecto, el Programa de Emprendimiento, los Conversatorios Profesional y
Empresarial y los Talleres de Apoyo a la Empleabilidad cuentan con una evaluacion positiva superior
al 80%.

Grafico N°2: Evaluacién: “En el caso de charlas, talleres y conversatorios, el/la relator/a demostré
dominio y/o manejo del tema”, segiin tipo de actividad:

Talleres Apoyo a la Empleabilidad
Programa Emprendimiento

Mes de Empleabilidad

Feria Laboral CUP

Encuentro Anual Egresados
Cursos y Charlas

Conversatorio Profesional

Conversatorio Empresarial

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

W Completamente en desacuerdo M En desacuerdo M Nide acuerdo ni en desacuerdo ® De acuerdo B Muy de acuerdo
Fuente: Direccion de Desarrollo Profesional y Egresados, UDLA.

Sobre este punto, todas las actividades tienen una evaluacién muy positiva. En términos relativos, no
obstante, el Mes de Empleabilidad (que conlleva una serie de talleres y charlas) es el que recibe una
menor evaluacién, con un 70% de respuestas positivas (De acuerdo/Muy de acuerdo).

En cuanto a la posibilidad de recomendar las actividades DDPE, se observa que todas ellas serian
recomendadas en mas de un 70% de los casos. Destaca nuevamente el Programa de Emprendimiento.

La evaluacion finaliza consultando respecto de si volveria a participar en la actividad, respecto de lo
que 135 (94,4%) participantes indican que si lo harian y sélo 8 (5,6%, distribuido entre egresados y
estudiantes) indican que no volverian a participar.

100%
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Del analisis precedente se concluye que las actividades de la DDPE cuentan con una convocatoria
amplia, donde el perfil de los asistentes es diverso. No obstante, se logra el interés de egresados y
estudiantes, quienes son el publico al que estan orientadas principalmente estas actividades.

Encuesta de Intereses 2023

A partir de 2021 se aplica la encuesta de levantamiento de intereses de los egresados. Su objetivo es
obtener mayores antecedentes respecto de los temas que les gustaria abordar a los egresados en las
actividades de la DDPE, lo que contribuye a la planificacion de éstas. Es de remarcar que el nivel de
respuesta ha ido en aumento sostenido. Por otra parte, el 46,8% de los participantes 2023
corresponde a egresados y el 53,1% a estudiantes UDLA. La tabla a continuacion refleja la distribucidn
de respuestas por facultades:

Tabla N° 8: Respuestas a la Encuesta de Intereses 2023 por facultad y segun perfil:

Facultades Egresado UDLA Estudiante UDLA  Total general
Arg., Animacion, Disefio y Const. 16 16 32
Comunicaciones y Artes 14 35 49
Derecho 41 61 102
Educacién 70 15 85
Ing. y Negocios 180 125 305
Medicina Veterinaria y Agronomia 20 72 92
Salud y Ciencias Sociales 170 258 428
Total general 511 582 1.093

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesional y Egresados, UDLA.

Para quienes respondieron la encuesta, las areas de mayor interés son las capacitaciones de
actualizacidén para estar al dia en la profesion, curso de inglés y asesorias para la inserciéon y/o
movilidad laboral, que incluya capacitacion en temas contingentes, actualizacion, emprendimiento e
innovacion y diversos cursos especificos entre los que destaca el Excel. Estas alternativas son la opcién
principal para cerca del 25% de los encuestados.

En cuanto al horario para la realizacién de las actividades de la DDPE, se observa homogeneidad en
términos de las preferencias de estudiantes y egresados. Asi, el horario vespertino corresponde a la
mavyor preferencia en el 35,9% de los encuestados, mientras el 23,8% opta por el horario de tarde y
un 12,8% por el horario de mafiana (en este caso son los estudiantes los que presentan una leve
mavyoria). En cuanto a la modalidad en que se imparten las actividades, la preferencia se orienta a la
modalidad online en el 49,8% de los casos.

Respecto de actividades que seria interesante desarrollar, en opinion de estudiantes y egresados
UDLA, tanto para estudiantes como egresados es de alto interés (69,8%) el disponer, por parte de la
Universidad, de financiamiento para continuar estudios, tanto de postgrado como estudios de
continuidad o de especializaciéon

\A Sintesis y proyecciones 2023

En 2022 el trabajo de la DDPE evidencia altos niveles de efectividad en relacion con el cumplimiento
de sus objetivos, a través de las estrategias y actividades que desarrolla mediante la amplia
convocatoria que se observa desde la comunidad de egresados y estudiantes UDLA, asi como de
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docentes y colaboradores. Los altos niveles de satisfaccion respecto de la amplia gama de actividades
gue ha realizado la DDPE son un aliciente a un mayor desarrollo para lo cual estudiantes y egresados
aportan elementos relevantes a través de la encuesta de intereses.

Este contexto se vio fortalecido por la aprobacién de la Politica de Desarrollo Profesional para
Estudiantesy Egresados, en junio de 2022, la que abridé nuevos desafios al mismo tiempo que implicod
una importante reestructuracion de la que fue la Direccion de Egresados y Empleabilidad. En este
marco, la creacion del Centro de Desarrollo Profesional y Empleabilidad constituye un hito para la
nueva Direccion de Desarrollo Profesional y Egresados. A través de este centro se espera abordar en
toda su magnitud el nuevo enfoque con relacion a la empleabilidad y desarrollo de carrera como
proceso inserto en el ciclo formativo del estudiante. De esta manera, se fortalece la nocién de
desarrollo de carrera como foco de la accidn institucional en el ambito de la empleabilidad.

De este modo, el objetivo general de la Direccion para el afio 2023 es lograr la instalacion del Centro
de Desarrollo Profesional y Empleabilidad (CDPE), tanto en sus actividades y servicios transversales
como en su plan de trabajo con sedes y facultades.

En relaciéon con el Programa de Précticas Profesionales se espera avanzar en torno al diagndstico y la
implementacion de nuevas estrategias de desarrollo de las practicas en UDLA durante 2023 y 2024-
2025, respectivamente.

Respecto de la orientacidén profesional, la implementacion del Programa implica la instalacion de
actividades y servicios permanentes, como charlas, asesorias y talleres. Ademas de esta linea de
trabajo, a través de este programa se llevard a cabo una fase de pilotaje de mentorias y el disefio de
capsulas autoinstructivas relativas a temas de empleabilidad y desarrollo de carrera.

Algunos dambitos en los que seria interesante desarrollar nuevas iniciativas, se plantean
principalmente tres areas: Apoyo y entrega de herramientas para la busqueda de empleo v la
insercidn laboral inicial, capacitaciones orientadas a la actualizacion y entrega de herramientas de
trabajo como Excel e inglés. Asimismo, el desarrollo de carrera con perspectiva de género esta
presente transversalmente en los programas y servicios del CDPE.

Cabe destacar que la incorporacién de la empleabilidad como eje de trabajo en el Plan de Desarrollo
Estratégico 2022-2026 favorece la instalacion de esta nueva perspectiva y nuevas iniciativas en la
practica de la institucion en materia de desarrollo de carreray empleo. Asi, las acciones proyectadas
para 2023 promueven el desarrollo de carrera desde una vision integral de ese concepto, que no sélo
abarca la insercién laboral sino el abordaje progresivo de los proyectos profesionales de los
estudiantes en las diferentes etapas de su proceso formativo.
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