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1. Descripción 
 

Documento marco para la definición del Sello Formativo UDLA y su operacionalización. 

Presenta el contexto institucional y metodológico, el análisis comparado de sellos formativos 

en universidades chilenas e internacionales, los hallazgos de grupos focales con actores clave 

y la validación en cuerpos colegiados. Consolida tres conceptos de Sello —adaptabilidad y 

superación, compromiso profesional y social, e innovación que transforma— y su traducción 

en Resultados de Aprendizaje Institucionales Genéricos (RAIG), contrastados con tendencias 

internacionales y con los Resultados de Aprendizaje Genéricos (RAG) del Modelo Educativo 

actual de UDLA. 

   

2.  Introducción y antecedentes 
 

A partir del resultado de la acreditación avanzada y la necesaria actualización en 

relación con las exigencias del siglo XXI, en Universidad de Las Américas (UDLA) se ha 

considerado necesario definir un Sello Formativo que, junto con representar la identidad 

institucional, establezca desafíos formativos para el futuro. De este modo, entenderemos por 

Sello Formativo  el conjunto de características o aprendizajes logrados por los egresados de 

UDLA que más los representan o por los cuales son mayormente reconocidos en el entorno 

profesional y social. Este Sello Formativo debe estar inmerso en la cultura institucional, ser 

reconocible dentro de los perfiles de egreso de las carreras y observable a lo largo del proceso 

de formación. 

Como punto de partida, los valores institucionales son una clara orientación para el 

Sello Formativo; estos son la ética profesional, la responsabilidad ciudadana y el compromiso 

comunitario. Asimismo, es necesario considerar la opinión de la comunidad universitaria, no 

sólo como proceso de verificación de lo declarado, sino, también, como oportunidad para 

hallazgos que se ofrezcan para un posterior proceso de análisis y validación.  

 Sin perjuicio de lo anterior, el Sello Formativo debe colaborar también con la 

realización de la misión institucional de UDLA: “Ofrecer oportunidades de aprendizaje a lo 

largo de la vida a jóvenes y adultos, a través de una docencia de calidad que potencie sus 

capacidades, en estrecha integración con el mundo laboral y las comunidades, y contribuir al 

desarrollo sostenible del país mediante la Investigación, Creación y Vinculación con el Medio”. 

En ella, destaca el compromiso de los egresados y egresadas con su profesión, comunidades 

y el desarrollo sostenible del país. 

 Ahora bien, para abordar lo anterior, se ha realizado un análisis de lo que han definido 

otras universidades del país y el mundo como su sello formativo desde el lineamiento  que 

este documento propone. Junto con esto, se entrega un análisis de las orientaciones 

emanadas de organismos internacionales respecto a las demandas formativas para los 

profesionales en un mundo en permanente cambio y disrumpido por una transformación 
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digital transversal y profunda. También, se describen experiencias de otras Instituciones de 

Educación Superior (IES), se exponen tendencias globales y, por último, se suma el parecer de 

la propia comunidad universitaria de UDLA. 

 

3. Casos nacionales 
 

Al observar casos de IES en Chile, la primera conclusión es que no todas desarrollan un 

concepto de Sello Formativo como tal y, cuando lo hacen, se aprecian diversas aproximaciones 

a este. En efecto, si bien unas relevan un sello formativo como un conjunto de características 

formativas por las cuales sus egresados serán distinguidos en el concierto profesional y social, 

en otras, este sello incluye un amplio conjunto de conceptos de los cuales es difícil deducir un 

foco específico. 

 Dada esta variedad de aproximaciones, resulta necesario establecer algunos criterios 

para su identificación: 

- Distinguible: el sello formativo debe hacer de la propuesta formativa algo distinguible 

entre las distintas IES. Por ejemplo, se podrá presumir que todas esperan formar 

profesionales íntegros y, de igual forma, la mayoría de los empleadores también lo 

querrán; el ser íntegros, por tanto, es una condición necesaria en la formación 

profesional, pero difícilmente será un elemento distintivo del egresado entre una 

institución y otra. 

- Focalizado: el sello debe focalizarse en algunos pocos conceptos, fácilmente 

comunicables y apropiables por la comunidad, que posibilite su transmisión en el 

discurso y cultura de la IES. 

- Equilibrado: los conceptos que constituyen el sello formativo serán lo suficientemente 

amplios para que permitan su asociación con las características observables por la 

comunidad en los egresados de la IES en cuestión.  A su vez, dichos conceptos deberán 

ser lo suficientemente específicos para no caer en la indiferenciación. 

- Operacionalizado: el sello formativo debe ser un elemento orientador de los perfiles 

de egreso de las carreras para el diseño de los planes de estudios. 

Con este propósito, a partir del análisis de la información disponible en las páginas 

institucionales de universidades chilenas, y con la ayuda de Inteligencia Artificial Generativa1, 

se hizo una búsqueda de aquellas que describen un sello formativo, llegándose a un total de 

trece instituciones2.  A continuación, se formuló una rúbrica para la evaluación de los sellos 

formativos de estas, a partir de lo cual se observa que solo la Universidad Adolfo Ibañez (UAI) 

es evaluada en todos los criterios con la categoría de “Muy de acuerdo”. Esta propone como 

 
1 Chat GPT-4, durante el primer semestre del 2023. 
2 Pontificia Universidad Católica de Valparaíso; Universidad Bernardo O'Higgins; Pontificia Universidad Católica de 
Chile; Universidad Católica del Norte; Universidad Central de Chile; Universidad de Antofagasta; Universidad de 
Chile; Universidad de Santiago de Chile; Universidad Diego Portales; Universidad Santo Tomás; Universidad de 
Valparaíso; Universidad del Desarrollo; Universidad Adolfo Ibáñez. 
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conceptos de su sello formativo el liderazgo, la innovación, el emprendimiento y los valores 

éticos. De este modo, su sello posee los criterios de: 

- Distinguible: puesto que la UAI promueve fuertemente la innovación y el 

emprendimiento, preparando a los estudiantes para ser líderes transformadores en 

sus campos. 

- Focalizado:  pues se pone un fuerte énfasis en la formación ética y el liderazgo, 

componentes centrales que son comunicados de manera clara y consistente a través 

de sus programas académicos. 

- Equilibrado: ya que el liderazgo, la innovación y la responsabilidad ética son amplios y 

aplicables en diversos contextos, a la vez que ofrecen una identidad distintiva a los 

egresados de la UAI, armonizando la generalidad con la especificidad necesaria para 

ser relevante y distintivo. 

- Operacionalizado: por último, estos valores y enfoques son operacionalizados a través 

de currículos estructurados que incluyen asignaturas específicas, talleres y actividades 

que refuerzan el sello formativo. En ello, destaca su modelo educativo que integra la 

formación profesional con un programa de artes liberales, lo que es relativamente 

único en el contexto de la educación superior en Chile. Adicionalmente, realiza 

seguimientos que demuestran cómo los egresados incorporan estos valores en su 

desempeño profesional y personal. 

En el Anexo 1, Revisión de sellos formativos en universidades chilenas e 

internacionales, se presenta un resumen del análisis realizado. 

Con todo, las IES nacionales han avanzado progresivamente en la definición de un sello 

formativo, de manera que el proceso de formación esté asociado a su identidad, misión y 

visión. En este marco, ello constituye parte de su propuesta de valor y varía en su contenido, 

dependiendo de los énfasis explicitados en las definiciones estratégicas.  

Las definiciones de sello formativo pueden ser abordadas como un elemento troncal 

(en términos de competencias/habilidades) del cual derivan aprendizajes transversales, o 

bien, como definiciones de resultados de aprendizaje (RA) paralelas, de igual jerarquía, 

presentes transversalmente en la oferta académica de la institución. En cualquier caso, son 

los aspectos inspiradores del modelo educativo los que se constituyen y consolidan en los 

atributos o características del sello formativo.  

En forma consistente con lo anterior, el sello se asocia principalmente con el objetivo 

de formar profesionales para un contexto laboral y social que está en constante cambio. Esta 

perspectiva tiende a desarrollarse desde una mirada sistémica del proceso de formación.  

Se observan, también, coincidencias entre los elementos que constituyen el sello 

formativo en las universidades de interés. Entre ellas, están formación integral en once, 

compromiso y responsabilidad social en diez, innovación y creatividad en nueve, habilidades 

críticas y analíticas en ocho, investigación en siete y, por último, desempeño en un contexto 

global en seis. Ahora bien, estos elementos se abordan de forma diversa en las distintas 

instituciones observadas; en algunas de ellas constituyen una línea particular de formación en 
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la estructura curricular de las carreras, mientras que, en otras, en base a la información 

publicada, no es clara la evidencia de su incidencia en el diseño de los planes de estudios. 

Más allá de la modalidad de implementación, para las IES es relevante contar con un 

sello que, además de ser consistente con la identidad institucional, se elabore como un 

elemento diferenciador de sus egresados, más allá de las competencias transversalmente 

esperadas en todo profesional de un área en particular.  

 

4. Casos internacionales 
 

A nivel internacional, dada la cantidad de instituciones, se decidió analizar solo dos 

casos que previamente llamaron la atención en el equipo de trabajo y las autoridades 

institucionales, por la claridad y distinción que entregaban en su discurso público: University 

of North Carolina y Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. En efecto, en ambas casas de 

estudio, el sello formativo responde a un marco general mayor, que orienta definiciones 

institucionales respecto de su proyecto formativo, entre las cuales se releva la necesidad de 

formar para aportar en el contexto de un mundo en permanente cambio.  

 La University of North Carolina presenta como sello formativo de sus egresados el ser 

aprendices de por vida, en el contexto de un mundo cambiante. Para ello, proponen 

desarrollar las habilidades de pensamiento crítico, trabajo colaborativo y persuasión, 

mediante un proceso de aprendizaje experiencial, práctico y reflexivo. Por otra parte, en 

términos de la trayectoria formativa, esa institución definió distintas etapas: durante el primer 

año, se entregan los fundamentos, en el segundo año, se enfocan en las capacidades asociadas 

a la disciplina, mientras que, en el tercer y cuarto año, se orientan a la reflexión e integración 

(ver Anexo 1). En forma paralela, el estudiante puede suscribir cursos electivos y diseñar una 

formación con carácter de major.   

 En este caso, apreciamos que la elección de un sello formativo en sus estudiantes es 

más que la declaración, sino que también aborda su operacionalización mediante resultados 

de aprendizaje que serán necesarios de desarrollar, las metodologías a utilizar y las estructuras 

curriculares que lo permitirán. 

 Por su parte, la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, desde su identidad 

caracterizada por el compromiso con la transformación del país a través de la educación, el 

sello formativo se orienta a formar líderes de mente abierta, para innovar, avanzar y 

transformar su entorno. Así, el proyecto pedagógico está referido a acrecentar los niveles de 

efectividad, innovación e internacionalidad. En particular, la innovación se instala como uno 

de sus propósitos formativos.  

 A través de estas experiencias se confirma la necesidad de articular el sello formativo 

con las definiciones estratégicas de la institución, las que determinan la orientación y enfoque 

de este. Así, se establecen los elementos identitarios y las estrategias pertinentes para su 

despliegue durante el proceso de formación.  
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 Al aplicar los mismos criterios y rúbrica de evaluación de sellos formativos utilizados 

para las universidades chilenas, en este caso, la University of North Carolina destaca al obtener 

una calificación “Muy de acuerdo” para los cuatro criterios evaluados: 

- Distinguible: puesto que es reconocida por su enfoque integrado que no solo incluye 

la excelencia académica y la investigación, sino también el compromiso cívico y el 

desarrollo de habilidades críticas y analíticas. Esta combinación prepara a los 

estudiantes para ser ciudadanos activos y reflexivos, distinguibles por su capacidad de 

adaptación y aprendizaje continuo. 

- Focalizado: porque el currículo se enfoca claramente en la formación de aprendices 

de por vida a través de habilidades críticas y analíticas, investigación, y compromiso 

ético. Este enfoque está bien comunicado y se refleja en toda la experiencia educativa 

de la universidad, proporcionando una guía clara para la enseñanza y el aprendizaje. 

- Equilibrado: ya que el sello formativo equilibra habilidades aplicables globalmente con 

una profunda inmersión en contextos locales y académicos, manteniendo un 

compromiso con la formación continua que permite a los graduados adaptarse y 

prosperar en cualquier entorno. 

Operacionalizado: finalmente, se implementa de manera efectiva en los programas de 

estudio y las actividades estudiantiles, mostrando evidencia clara de su compromiso 

con la educación continua y el desarrollo personal y profesional de los estudiantes. 

Esto se refleja en cómo ellos no solo logran resultados académicos, sino también cómo 

continúan creciendo y aprendiendo más allá de su tiempo en la universidad. 

  

5. Contexto institucional 
 

El proceso formativo en UDLA se desarrolla conforme a los valores institucionales y 

definiciones establecidas por el Modelo Educativo (UDLA, 2021a, p. 11), con sus dimensiones 

filosófica, pedagógica, organizacional y de aseguramiento de la calidad.  Todo lo anterior 

orienta el proceso de enseñanza aprendizaje y las responsabilidades que asumen los distintos 

actores de la comunidad educativa. Asimismo, el Modelo Educativo explicita la propuesta de 

formación UDLA en relación con el contexto del sistema de educación superior.  

Es en el marco de la dimensión filosófica que se abordan la Visión y Misión, el concepto de 

persona y los Valores institucionales (UDLA, 2021a, p. 11). Estos últimos deben ser aspectos 

de referencia fundamental para la definición de un Sello Formativo y su incidencia en los RA 

esperados en todos los planes de estudios de UDLA. 

 Si bien el Sello Formativo refiere al perfil de egreso de las carreras, vale decir, al 

resultado formativo, este no incluye ni pretende incluir todo lo que el estudiante debe saber, 

hacer y ser, sino que aquello de lo cual queremos que lo haga distintivo y por lo que se busca 

que los egresados sean favorablemente reconocidos en el medio externo como profesionales 

provenientes de Universidad de Las Américas.  
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Cabe destacar que el Plan de Desarrollo Estratégico incorpora también elementos que 
deben orientar el Sello Formativo, situándolo de esta manera en una perspectiva de largo 
plazo y relevancia para la institución. Por ejemplo, el foco en la innovación, emprendimiento, 
impacto social y sostenibilidad son también elementos que se articulan, directa o 
indirectamente, con el Sello Formativo institucional (Plan de Desarrollo Estratégico, 2021, p. 
26).  

 

6. Definiendo el Sello Formativo de UDLA: metodología y proceso 
 

Con el fin de abordar el desafío de proponer un Sello Formativo para UDLA, se 

constituyó una comisión3 que sugiriera una metodología y sirviera de espacio de discusión y 

consulta en las definiciones que progresivamente se fueran tomando.  

De esta forma, en sucesivas reuniones, se definieron como proceso para la generación 

del Sello Formativo las siguientes etapas: 

- Consultar a grupos de interés de UDLA; quienes, a la luz de su identidad y los desafíos 

del nuevo siglo, propusieron conceptos por los que son –o quisieran que sean– 

reconocidos los profesionales de la Universidad. 

- A partir de un análisis de frecuencias de aparición, realizar un análisis de convergencia 

de conceptos más presentes en los discursos de los diferentes grupos de interés. 

- Analizar y validar los conceptos del Sello Formativo en cuerpos colegiados internos 

como el Consejo Académico, el Comité de Rectoría, el Comité Académico de la Junta 

Directiva y la propia Junta Directiva. 

- Asociar a los conceptos del Sello Formativo seleccionados y a los valores 

institucionales, resultados de aprendizaje que permitieran su posterior 

operacionalización. 

- Contrastar estos resultados de aprendizaje con las habilidades que instituciones 

globales como el World Economic Forum (WEF), el Banco Interamericano de Desarrollo 

(BID) y la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura 

(UNESCO, por sus siglas en inglés) declaran como necesarias para el profesional del 

siglo XXI. 

- Contrastar estos resultados de aprendizaje con aquellos que han sido parte del Modelo 

Educativo UDLA desde el año 2014. 

 

 
3 Los integrantes de la comisión fueron Bernardita Correa C., Dirección General de Asuntos Académicos; María 
Isabel de Ferrari F., Dirección Programa de Intervención Comunitaria; Rodrigo Fernández D., Dirección de 
Innovación Académica; Kathrine Liepins E., Dirección General de Vinculación con el Medio y Comunicaciones; 
Edgar Mercado S., Dirección General de Aseguramiento de la Calidad; Javier Navarro C., Vicerrector de Admisión; 
Cristóbal Pérez-Montt D., Dirección de Marketing; Patricia Pinto G., Dirección de Desarrollo Profesional y 
Egresados. 
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Consulta a grupos de interés UDLA 

A la luz de la identidad y definiciones institucionales, se determinó consultar, en una 
primera instancia, a los estudiantes de último año, Direcciones de Escuela, Direcciones de 
Carrera y titulados con menos de dos años desde su egreso. 
 

Estas consultas estuvieron orientadas a relevar aquellas características que, en la 
actualidad, más identifican a nuestros egresados en consideración de la dimensión filosófica 
del Modelo Educativo institucional, particularmente, los valores. 
 

Para ello, se realizaron grupos focales, metodología cualitativa utilizada para recopilar 
información detallada sobre las percepciones, opiniones, creencias y actitudes de las personas 
respecto a un tema específico. Previo a su realización, se constituyeron muestras de cada 
grupo de interés, representativas de las diversas facultades de UDLA.  Asimismo, se elaboró 
un guion que orientara la realización de estos por parte de un profesional externo (ver Anexo 
2, Grupos focales). 
 

A la luz de los resultados de los primeros cuatro grupos focales, y con el objeto de 
proponer también una mirada de futuro, se realizaron otros dos dirigidos a empleadores y al 
cuerpo de decanos y decanas de la Universidad. De este modo, se ajustó el guion de la 
actividad de acuerdo con el propósito específico de esta consulta (también disponible en 
Anexo 2). 
 

En la Tabla 1, se presenta un resumen de los participantes por grupo de interés, las 
fechas en que se realizaron los grupos focales y el número de citas procesadas en cada caso.  
 
Tabla 1. Grupos focales realizados 

 

Grupo de Interés 
N° de 

participantes 
Fecha 

Citas 
procesadas 

Direcciones de Escuela 6 22-12-2022 83 

Direcciones de Carreras  13 22-12-2022 103 

Titulados 8 21-12-2022 78 

Estudiantes de último año 8 26-12-2022 58 

Decanos 7 24-03-2023 116 

Empleadores 9 24-03-2023 77 

TOTAL 51  515 

 
 Un detalle de las citas recogidas en cada uno de los grupos focales se encuentra en el 
Anexo 3, Sistematización de grupos focales sobre el Sello Formativo UDLA. 
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Convergencia de conceptos 

 A partir del análisis realizado respecto de los resultados de los grupos focales, se 

codificaron 515 citas.  De estas, se observa que 167 apuntan a cuestiones distintas al propósito 

del estudio (relevar características formativas por las cuales se quisiera o se ha percibido, que 

los egresados de UDLA sean o son reconocidos). Entre ellas, por ejemplo, se cuentan fortalezas 

y debilidades de la docencia en UDLA o la valoración que los estudiantes tienen por sus 

profesores, entre otros. 

 Con ello, se reducen las citas relevantes a un total de 348, para las que se definen 

dimensiones y categorías de análisis que contribuyeron a la sistematización de información a 

través de conceptos emergentes.  Estos, a su vez, se agrupan producto de una coincidencia 

explícita, o bien porque, apuntando a conceptos similares, unos cuentan con un nivel de 

abstracción mayor que los otros, conteniéndolos. 

 Lo anterior permitió reunir las citas en quince conceptos para el Sello Formativo, cuya 

frecuencia de aparición, corregida por el número total de citas hechas por cada grupo de 

interés, se presenta en la Tabla 2. 
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Tabla 2. Frecuencia corregida de conceptos emergentes 

Concepto emergente 
Decanos 

y 
Decanas 

Dir. de 
Carrera 

Dir. de 
Escuela 

Empleadores Estudiantes Titulados 
Total 

general 

Compromiso 
comunitario y deseo 
de ser un aporte a la 
sociedad 

9,6 61,1 33,9 11,1 25,0 48,0 188,7 

Ética profesional y 
responsabilidad 
ciudadana 

5,3 33,3 58,9 4,2 35,0 14,0 150,7 

Adaptación, 
resiliencia y 
perseverancia 

26,6   12,5 25,0 8,0 72,1 

Empatía, humildad, 
respeto, 
comunicación 
efectiva, inclusión, 
resolución de 
conflictos y 
habilidades blandas 

11,7  1,8 41,7   55,2 

Seguridad 
profesional, valorar 
el ser profesional y 
vocación 

11,7     12,0 23,7 

Iniciativa, 
emprendimiento y 
esforzados 

12,8   5,6  4,0 22,3 

Trabajo en equipo, 
interdisciplinariedad 
y trabajo 
colaborativo 

3,2 2,8  11,1   17,1 

Responsabilidad con 
el medio ambiente y 
sustentabilidad 

3,2  3,6 4,2  6,0 16,9 

Innovación y 
creatividad 

2,1   2,8 10,0  14,9 

Motivación y 
aprendizaje 
permanente 

1,1   2,8  8,0 11,8 

Habilidades digitales 
y tecnológicas 

5,3   4,2   9,5 

Resolución de 
problemas, reflexión, 
negociación y 
habilidades 
procedimentales 

3,2    5,0  8,2 

Autogestión y 
autorregulación 

1,1 2,8     3,8 

Gestión de redes e 
información 

3,2      3,2 

Conexión con la 
realidad 

  1,8    1,8 

 

 En un primer análisis de los quince conceptos de mayor frecuencia de aparición 
transversal en la comunidad UDLA, se observa: 
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- Conceptos como la ética profesional y responsabilidad ciudadana, si bien son dos de los 
tres valores institucionales, por tanto, necesarios de concretizar en el diseño e 
implementación de los planes de estudios, no permiten proyectar del todo una 
diferenciación clara con otros profesionales. En efecto, en el mundo laboral, 
indistintamente la profesión, se espera que las personas contratadas sean éticas y 
ciudadanamente responsables. 

- Por su parte los conceptos de empatía, humildad, respeto, comunicación efectiva, 
inclusión, resolución de conflictos y habilidades blandas, si bien son habilidades 
necesarias, aluden, cada una por sí misma, a RA más que a conceptos de mayor 
abstracción. Asimismo, algunas de ellas no permiten proyectar una diferenciación clara 
con otros profesionales. 

- Por último, los conceptos que se aluden en seguridad profesional, valorar el ser 
profesional y vocación, de la lectura en extenso de las citas, se observa que son 
declaraciones asociadas a un análisis sobre el perfil de ingreso de estudiantes UDLA y no 
necesariamente tienen relación con elementos de distinción de egresados de UDLA. 

 A partir de las reflexiones anteriores, se resolvió continuar con los seis conceptos de 
mayor frecuencia de aparición, excluyendo los tres anteriormente señalados.  A su vez estos se 
analizaron discursivamente: 

- Compromiso comunitario y deseo de ser un aporte a la sociedad: se asume que el 
“deseo de ser un aporte a la sociedad” es parte del “compromiso comunitario”, siendo 
una dimensión motivacional del mismo. 

- Adaptación, resiliencia y perseverancia: se entiende que alguien que se adapta, es 
resiliente y perseverante.  Por tanto, el concepto de “adaptación”, sería de un nivel de 
abstracción mayor a la “resiliencia” y la “perseverancia”. 

- Innovación y creatividad: se entiende que el concepto de “innovación”, es de un nivel de 
abstracción mayor a la “creatividad”, es decir, la contiene. 

- Sobre el conjunto de conceptos innovación y creatividad; trabajo en equipo, 
interdisciplinariedad y trabajo colaborativo; y responsabilidad con el medio ambiente 
y sustentabilidad: se indaga sobre el concepto de “innovación que transforma”, 
acuñado por el Transformative Innovation Policy Consortium, que propone que las 
innovaciones no solo deben ser nuevas y eficientes desde el punto de vista tecnológico, 
sino que también deben contribuir a transformaciones en los sistemas sociales y 
económicos para crear futuros más sostenibles y equitativos4. Así, se presenta el 
concepto de “innovación que transforma” como aglutinante de estos tres relevados en 
las consultas de los grupos de interés. 

 

 

 

 
4 https://tipconsortium.net/  y  https://www.sussex.ac.uk/business-school/research/review/transformative-innovation  

https://tipconsortium.net/
https://www.sussex.ac.uk/business-school/research/review/transformative-innovation
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Análisis y validación en cuerpos colegiados 

En sucesivas reuniones con el Consejo Académico, el Comité de Rectoría, el Comité 

Académico de la Junta Directiva y la propia Junta Directiva, se avanzó en el análisis del 

procedimiento llevado a cabo, sus resultados, los conceptos y criterios para su selección 

(Anexo 4, Actas del Comité Académico de la Junta Directiva y Junta Directiva). 

Tabla 3. Fechas de reuniones de cuerpos colegiados 

Cuerpo Colegiado Fecha de Reuniones 

Comité Académico Junta Directiva 23-08-2023 

Comité de Rectoría 04-05-2023 

Consejo Académico 19-05-2023 

Comité Académico Junta Directiva 06-09-2023 

Junta Directiva 13-12-2023 

 

Como el título de la sección lo indica, estas reuniones no fueron sólo de validación, 

sino también de contribución directa en el análisis y, por tanto, en el avance en la formulación 

del Sello Formativo de UDLA. De esta forma, las reuniones iniciales, si bien con aproximaciones 

y propuestas sobre el particular fueron de carácter exploratorio, las intermedias ayudaron a 

ampliar las fuentes del análisis, mientras que las finales constituyeron una etapa de validación 

por parte de las autoridades. 

Asimismo, en estas reuniones se presentaron y analizaron los RA a partir de los cuales 

se operacionalizarían estos conceptos sello mediante su incorporación en los perfiles de 

egreso y matrices de tributación. 

De forma conjunta, se releva que, si bien los valores institucionales5 de ética 

profesional, compromiso comunitario y responsabilidad ciudadana (UDLA, 2021a, pp. 11-13) 

han sido un punto de referencia para la definición de los perfiles de egreso y las matrices de 

tributación de los planes de estudios de carreras UDLA, estos no contaban con resultados de 

aprendizaje que permitieran materializar su operacionalización con los mismos estándares 

curriculares como hasta ahora se ha hecho con los RAG.  Es, entonces, que se resuelve que el 

conjunto de resultados de aprendizaje, tanto asociados a los valores institucionales como a 

los conceptos del Sello Formativo, deberán ser, en sí mismos, los resultados de aprendizaje 

comunes para todas las carreras de la Universidad, pasándose a llamar Resultados de 

Aprendizaje Institucionales (RAIG). 

 

 

 

 

 
5 Modelo Educativo UDLA (2021, p. 11 y siguientes).  
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7. Sello Formativo UDLA 
 

A partir de los hallazgos y proceso descrito, el Sello Formativo UDLA estará compuesto por 
tres conceptos:  

• Adaptabilidad y superación. Se centra en fomentar actitudes que permitan al 

estudiantado enfrentar con optimismo y motivación los cambios y desafíos en los 

ámbitos personal, educativo, social y laboral. Implica que los egresados sean resilientes 

y mantengan una disposición constante para aprender, adaptarse y alcanzar el 

desarrollo personal y profesional. 

• Compromiso profesional y social. Promueve en la comunidad estudiantil la aplicación 

consciente de conocimientos y valores para alcanzar la excelencia profesional y 

contribuir al bienestar y desarrollo sostenible de la sociedad. Se orienta a fortalecer la 

cohesión social y el progreso comunitario, integrando una perspectiva de derechos 

humanos y equidad de género. 

• Innovación que transforma. Destaca la importancia de que los estudiantes adquieran 

conocimientos, habilidades y actitudes orientadas a la creación de ideas y soluciones 

innovadoras. Se enfoca en que los egresados generen cambios significativos en 

diversos contextos, abordando los desafíos actuales de la sociedad con creatividad y 

responsabilidad. 

  

8. Operacionalización del Sello Formativo y valores institucionales  
 

Como ya se ha señalado, los valores institucionales están en estrecha relación con el 

Sello Formativo, tanto en su definición como desarrollo. Sin embargo, la operacionalización 

de dicho sello no necesariamente abarca la materialización de los primeros. Es por ello que el 

conjunto de conceptos asociados tanto a los valores institucionales como al Sello Formativo 

darán origen a los RAIG: institucionales puesto que apuntan a plasmar en los procesos 

formativos lo que es más propio de la Universidad, su identidad; y genéricos, puesto que 

relevan, también, habilidades, actitudes y saberes que todo profesional debiera contar. 

Entonces, en el cometido de traducir los conceptos del Sello Formativo a RA, se 

agregan los siguientes conceptos asociados a los valores institucionales: 
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Tabla 4. Valores institucionales del Modelo Educativo UDLA 

Valores institucionales Descripción en Modelo Educativo UDLA (2021) 

Ética profesional El profesional UDLA debe comprender que la excelencia de su 

accionar profesional no radica exclusivamente en la ejecución 

práctica de un trabajo específico, sino que también ocurre 

necesariamente por el reconocimiento de que ese trabajo se concreta 

en un espacio social que incluye siempre la presencia de un otro.” De 

esta forma, “la Ética Profesional no se remite a demostrar 

competencia en las habilidades referidas a una profesión, sino que se 

valora, más allá del rédito personal que se obtenga a través de ella, 

por la finalidad que esta tiene en relación con el servicio social que 

conlleva. (p. 12) 

Responsabilidad ciudadana La universidad es una de las instituciones sociales en que las personas 

despliegan el sentido de participación en una comunidad. A su vez, 

esta participación requiere de una experiencia colectiva que 

trascienda la particularidad de la familia y las comunidades de origen. 

Por esta razón, se sostiene que existe un vínculo importante entre la 

experiencia formativa individual y colectiva experimentada en la 

universidad y su impacto en el desenvolvimiento de una formación 

ciudadana coherente con los marcos sociales, políticos y culturales 

del país y del mundo. (p. 13) 

Compromiso comunitario Supone asumir una perspectiva formativa en pro del bien común, la 

cooperación y la justicia social. Tiene su base ética en la dignidad del 

ser humano y en el derecho de cada uno a vivir una vida feliz y 

apacible. (p. 13)  

También permite que el estudiante reconozca la importancia de su 

participación en la creación de una sociedad justa, finalidad que parte 

de la actividad directa en distintos planos comunitarios en los que él 

se desenvuelve, siendo la universidad solo uno de ellos. (p. 13) 

  

 Los RAIG representan y sostienen el desarrollo de los sellos y valores, permitiendo 

articularlos curricularmente en el perfil de egreso de cada carrera. No obstante, cabe destacar 

que el desarrollo de los conceptos contenidos en el Sello y los valores no se limita a su 

traducción en RAIG, sino, también, será necesaria la debida articulación de estos resultados 

de aprendizaje en torno a propósitos formativos específicos, es decir, los mismos conceptos a 

los cuales aluden. De esta forma, también, deberán incluirse en los planes de estudios 

secuencias o unidades formativas explícitamente orientadas al desarrollo de los seis 

conceptos. 

 Se utilizaron herramientas de Inteligencia Artificial Generativa para desarrollar 

propuestas iniciales de los RAIG. Estas propuestas fueron sometidas a un análisis exhaustivo, 

contrastándose con las tendencias identificadas por organismos internacionales. Mediante un 

enfoque iterativo y progresivo, este proceso permitió consolidar el conjunto definitivo de 

RAIG: 

1. Resolución de problemas basado en la evidencia 

2. Aprendizaje continuo y resiliencia 

3. Habilidades comunicativas 
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4. Trabajo en equipo 

5. Habilidades digitales 

6. Pensamiento crítico y creatividad 

7. Conciencia de derechos y deberes 

8. Integridad y honestidad profesional 

  

 Estos RAIG fueron cotejados con las ideas de mayor frecuencia de aparición en los 

grupos focales realizados; también lo fueron con las habilidades destacadas por organizamos 

internacionales; y, adicionalmente, fueron parte de las presentaciones y discusiones 

desarrolladas en las instancias colegiadas institucionales del Sello Formativo (Comité de 

Rectoría, Consejo Académico, Comité Académico Junta Directiva y Junta Directiva). Todo lo 

anterior, permitió la validación y el fortalecimiento del enfoque formativo, asegurando su 

pertinencia y alineación con los sellos y valores institucionales. 

 A continuación, se ofrece un análisis de la relación de cada uno de los ámbitos del Sello 

Formativo con los RAIG. 

• Adaptabilidad y superación 

Se vincula al RAIG de Aprendizaje continuo y resiliencia, que destaca la 

necesidad de que los estudiantes adquieran nuevas habilidades y se adapten a diversos 

contextos. En su proceso de consolidación, se integraron en un único resultado, debido 

a la interdependencia de ambos elementos en la formación de egresados capaces de 

enfrentar desafíos y superar adversidades. Este RAIG promueve una mentalidad 

orientada al cambio y al desarrollo constante (Pérez y Rábago, 2015). 

 

El RAIG de Resolución de problemas basado en la evidencia se incluye en este ámbito al 

permitir que los estudiantes analicen información de manera fundamentada y evalúen 

soluciones viables para problemas complejos. Este enfoque respalda la capacidad de los 

egresados para responder a las demandas de los entornos laborales y sociales en 

transformación (González et al., 2010). 

• Compromiso profesional y social 

Se articula con los RAIG de Habilidades comunicativas y Trabajo en equipo. Las 

habilidades comunicativas facilitan la interacción de los estudiantes en diferentes 

contextos, permitiéndoles transmitir ideas y procesar información de manera efectiva 

(Mendo, 2019; López et al., 2016). Este RAIG fomenta relaciones colaborativas en 

entornos profesionales y sociales.  

El RAIG de Trabajo en equipo refuerza esta dimensión al promover la cooperación 

entre los estudiantes y sus pares, generando un entorno colaborativo. Asimismo, el 

RAIG de Conciencia de derechos y deberes se asocia con este ámbito al subrayar el 

respeto por los derechos humanos y la equidad, elementos esenciales para una 

práctica profesional ética y responsable. 
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• Innovación que transforma 

Se relaciona con el RAIG de Pensamiento crítico y creatividad, que combina dos 

dimensiones para fortalecer la capacidad de los estudiantes en la generación de 

soluciones originales. Esta combinación, definida en la validación de los RAIG, destaca 

el papel del pensamiento crítico y la creatividad en la transformación de ideas y en la 

propuesta de soluciones a los desafíos actuales. 

El RAIG de Habilidades digitales complementa este concepto al dotar a los 

estudiantes de herramientas para integrar tecnologías en sus actividades académicas 

y profesionales, considerando aspectos éticos y críticos. Estas habilidades contribuyen 

a la capacidad de los egresados para desenvolverse en un entorno globalizado y 

tecnológicamente avanzado (Vendrell & Rodríguez, 2020; Latorre et al., 2020; Fong, 

2017). 

 

A continuación, se ofrece un análisis de la relación de los valores institucionales con 

los RAIG. 

 

• Compromiso comunitario 

 Se relaciona con los RAIG de Habilidades comunicativas y Trabajo en equipo que 

promueven la participación en el ámbito social y profesional. Las habilidades 

comunicativas permiten expresar ideas y recibir información en diferentes medios y 

contextos, lo que facilita la interacción con la comunidad. El RAIG de Trabajo en equipo 

impulsa la corresponsabilidad y la cooperación entre los estudiantes, promoviendo la 

consecución de objetivos comunes y un impacto positivo en su entorno (UNESCO, s.f.). 

 El RAIG de Conciencia de derechos y deberes complementa este valor al resaltar 

la importancia de los derechos humanos, la equidad de género y la sostenibilidad. 

Impulsa un sentido de responsabilidad hacia la comunidad y contribuye a la cohesión 

social y al bienestar colectivo (UNESCO, 2022; OCDE, 2019). 

 

• Ética profesional 

Está asociado al RAIG de Integridad y honestidad profesional, que define la 

importancia de actuar conforme a principios éticos en los ámbitos personal y 

profesional. Este resultado de aprendizaje guía la formación de egresados que cumplen 

con las normativas de su disciplina, asegurando decisiones fundamentadas en un 

marco ético. 

El RAIG de Conciencia de derechos y deberes también está vinculado a la ética 

profesional, ya que fomenta la reflexión sobre el impacto de las acciones en el entorno 

y destaca el respeto a la diversidad y la equidad de género (WEF, 2023; BID, 2022). 
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• Responsabilidad ciudadana 

 Se asocia con los RAIG de Conciencia de derechos y deberes, Pensamiento crítico 

y creatividad, y Habilidades comunicativas. La conciencia de derechos y deberes 

fomenta una comprensión de los compromisos sociales que los egresados deben 

asumir como ciudadanos. Este RAIG promueve una actitud reflexiva hacia la justicia 

social, la sostenibilidad y los derechos humanos. 

 El pensamiento crítico y la creatividad contribuyen al análisis de problemas 

desde una perspectiva crítica, permitiendo formular soluciones orientadas al bienestar 

comunitario. Las habilidades comunicativas refuerzan este valor al facilitar la expresión 

de ideas y argumentos necesarios para los procesos de diálogo y cambio social 

(UNESCO, 2010). 

 

9. Contraste de los RAIG con las tendencias internacionales 
 

Una serie de organismos internacionales han realizado análisis para identificar las 

competencias necesarias para el desempeño profesional en el siglo XXI. Entre estos, destacan 

el WEF, la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), el BID y la 

UNESCO. 

 En un contexto global que exige un enfoque adaptativo y una constante actualización 

de habilidades, estos análisis han sido un insumo importante para definir los RAIG de UDLA.  

Al contrastar estos informes con los RAIG definidos, se aprecia una coherencia que responde 

a las demandas actuales, como se presenta en el siguiente análisis. 

1. RAIG Resolución de problemas basado en la evidencia 

El WEF subraya la importancia del pensamiento analítico y la capacidad de 

resolver problemas mediante el uso de información fundamentada (WEF, 2023, p. 6). 

Este primer RAIG responde a tal necesidad, permitiendo que los estudiantes 

desarrollen un enfoque analítico para abordar desafíos complejos, formulando 

soluciones que contribuyan al desarrollo sostenible y la competitividad en el mercado 

laboral (WEF, 2023, p. 42). 

2. RAIG Aprendizaje continuo y resiliencia 

La OCDE resalta la importancia de las competencias que permitan a los profesionales 

adaptarse a cambios tecnológicos, demográficos y globales, como la digitalización y las 

migraciones (OCDE, 2019, p. 27). El segundo RAIG se alinea con esta estrategia al 

fomentar en los estudiantes la capacidad de adaptación y aprendizaje constante, 

herramientas esenciales para su permanencia en mercados laborales dinámicos 

(OCDE, 2019, p. 14). 
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3. RAIG Habilidades comunicativas 

El BID enfatiza la importancia de las habilidades comunicativas como una 

competencia clave para desenvolverse en entornos colaborativos y multidisciplinarios 

(BID, 2022, p. 38). Este RAIG refuerza dicha capacidad, asegurando que los egresados 

sean capaces de transmitir ideas de forma clara, efectiva y pertinente en distintos 

contextos y formatos, lo que resulta esencial en un mundo digitalizado e 

interconectado (BID, 2022, p. 37).   

4. RAIG Trabajo en equipo 

El trabajo en equipo es otra de las competencias transversales destacadas por 

el BID como elemento fundamental para el desempeño profesional en entornos 

colaborativos. Este RAIG promueve la capacidad de colaborar de manera efectiva con 

pares y otros actores, integrando diferentes perspectivas para la resolución conjunta 

de problemas y la toma de decisiones en contextos multidisciplinarios y diversos (BID, 

2022).   

5. RAIG Pensamiento crítico y creatividad 

El WEF destaca el pensamiento crítico y la creatividad como competencias 

esenciales para la sostenibilidad y competitividad en mercados laborales (WEF, 2023, 

p. 42). El RAIG asociado fomenta en los estudiantes la capacidad de analizar problemas 

desde perspectivas innovadoras, generando soluciones que impacten positivamente 

en sus contextos profesionales. 

6. RAIG Habilidades digitales 

A lo largo de los informes revisados, los organismos internacionales como la 

UNESCO han destacado la relevancia de las competencias digitales para enfrentar los 

desafíos tecnológicos del siglo XXI. El RAIG de Habilidades digitales responde a esta 

demanda al preparar a los estudiantes para utilizar herramientas tecnológicas 

emergentes de manera ética y efectiva, facilitando su inserción en un mercado laboral 

globalizado (UNESCO, 2023, p. 21). 

7. RAIG Conciencia de derechos y deberes 

La UNESCO y la OCDE coinciden en la necesidad de formar profesionales 

comprometidos con los derechos humanos, la justicia social y la equidad de género 

(UNESCO, 2022, p. 27; OCDE, 2019, p. 14). El RAIG llamado Conciencia de derechos y 

deberes fomenta en los estudiantes una reflexión crítica sobre su papel en la sociedad, 

alentándolos a actuar con responsabilidad cívica y a contribuir al bienestar colectivo. 

8. RAIG Integridad y honestidad profesional 

La OCDE y el WEF subrayan la importancia de la integridad y honestidad como 

bases para generar confianza en entornos laborales (OCDE, 2019, p. 14; WEF, 2023, p. 

42). El último RAIG asegura que los egresados de la UDLA actúen con principios éticos, 

fortaleciendo su desempeño en contextos profesionales diversos. 
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A través de la implementación de estos ocho RAIG, la Universidad procura guiar que 

sus egresados estén no solo preparados para enfrentar las demandas actuales, sino también 

para adaptarse a las transformaciones y fenómenos sociales futuros. Esto les permite 

desarrollar un conjunto integral de competencias que los capacitan para ser profesionales 

comprometidos con la sociedad. 

• Para una operacionalización efectiva, UDLA adopta definiciones para un logro 

progresivo de cada uno de estos RAIG, según se presentan en el Anexo 5, Proyecto de 

Innovación Curricular RAIG y Sello Formativo, propuesta elaborada por una comisión 

ad hoc6.  

  

10. Contraste de los RAIG con los RAG del Modelo Educativo UDLA 
 

Durante el proceso de definición de RAIG, se decidió fusionar algunos resultados de 

aprendizaje para simplificar y optimizar su aplicación. Por ejemplo, Aprendizaje Continuo y 

Resiliencia fueron consolidados en un único RAIG, destacando la complementariedad de estas 

habilidades en la formación de egresados adaptables y preparados para entornos dinámicos. 

De igual forma, Pensamiento Crítico y Creatividad fueron integrados considerando su papel 

conjunto en la solución de problemas y la innovación. 

 Todos los RAIG mencionados en el capítulo anterior son una evolución de los RAG 

propios del Sistema de Aseguramiento del Perfil de Egreso del Modelo Educativo de UDLA 

(UDLA, 2021b, p. 16), vigentes desde el año 2014 a la fecha: 

1. Desarrollar procesos de búsqueda y procesamiento de información procedente de 

fuentes diversas mediante la aplicación de la abstracción, el análisis y la síntesis, en el 

contexto de su trabajo. (Obligatorio). 

2. Identificar, plantear y resolver problemas vinculados a la toma de decisiones en el 

contexto laboral. (Obligatorio). 

3. Desempeñarse en nuevas situaciones con el fin de aprender y actualizarse 

permanentemente, promoviendo una actitud crítica y autocrítica frente a las 

circunstancias cotidianas de su trabajo. (Obligatorio). 

4. Comunicarse oralmente, por escrito y de manera efectiva en el contexto laboral. 

(Obligatorio). 

5. Interactuar con las demás personas y trabajar en equipo en los diversos contextos 

implicados en su labor profesional o técnica. (Obligatorio). 

6. Comunicarse en un segundo idioma en diferentes circunstancias laborales que así lo 

requieran. (Opcional). 

7. Investigar sobre diversos temas relacionados con su trabajo, demostrando la 

capacidad de profundizar, argumentar y comprobar coherente y sistemáticamente sus 

 
6 Comisión compuesta por Rodrigo Fernández D., Dirección de Innovación Académica; Ana Henríquez O., 
Dirección de Auditorías Académicas; Francia Lara I. y Alexis Maureira M., Dirección de Gestión Curricular; Ricardo 
Monge R., Instituto de Matemática, Física y Estadística; Adrián Villegas D., Instituto de Educación y Lenguaje. 
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ideas en contextos laborales. (Obligatorio para carreras que entregan grado académico 

de licenciatura; de lo contrario, opcional). 

8. Comprometerse con la preservación del medio ambiente en el contexto del desarrollo 

laboral. (Opcional). 

9. Formular y gestionar proyectos en el contexto del desarrollo laboral. (Opcional). 

  

 El contraste entre los RAG y los RAIG actuales evidencia una transición que responde a 

las nuevas exigencias del entorno globalizado y digitalizado. A continuación, se analizan las 

principales diferencias: 

 
 

Resultados de Aprendizaje Genéricos 

(RAG) 

Resultados de Aprendizaje 

Institucionales (RAIG) 

Desarrollar procesos de búsqueda y 

procesamiento de información 

procedente de fuentes diversas 

mediante la aplicación de la 

abstracción, el análisis y la síntesis 

▪ Resolución de problemas 

basado en la evidencia y 

pensamiento crítico 

▪ Pensamiento crítico y 

creatividad 

El RAG “Desarrollar procesos de búsqueda y procesamiento de información 

procedente de fuentes diversas mediante la aplicación de la abstracción, el análisis y 

la síntesis” se centra en habilidades analíticas fundamentales. En los RAIG, esta 

competencia se vincula tanto con Resolución de problemas basado en la evidencia, 

que enfatiza la toma de decisiones fundamentadas en datos concretos como con 

Pensamiento crítico y creatividad, que amplía el alcance hacia el análisis crítico y la 

generación de soluciones innovadoras a partir de la información procesada. 

 

 

Resultados de Aprendizaje Genéricos 

(RAG) 

Resultados de Aprendizaje 

Institucionales (RAIG) 

Identificar, plantear y resolver 

problemas vinculados a la toma de 

decisiones 

▪ Resolución de problemas 

basado en la evidencia y 

pensamiento crítico 

▪ Pensamiento crítico y 

creatividad 

El RAG “Identificar, plantear y resolver problemas vinculados a la toma de decisiones” 

mantiene un enfoque práctico que se refuerza en los RAIG. Este RAG se vincula 

directamente con Resolución de problemas basado en la evidencia, al considerar la 

necesidad de tomar decisiones fundamentadas en datos, y con Pensamiento crítico y 

creatividad, al integrar la innovación como una herramienta para abordar desafíos 

desde una perspectiva transformadora. 
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Resultados de Aprendizaje Genéricos 

(RAG) 

Resultados de Aprendizaje 

Institucionales (RAIG) 

Desempeñarse en nuevas situaciones con 

el fin de aprender y actualizarse 

permanentemente, promoviendo una 

actitud crítica y autocrítica frente a las 

circunstancias cotidianas de su trabajo 

▪ Aprendizaje continuo y 

resiliencia  

▪ Pensamiento crítico y 

creatividad 

 

El RAG “Desempeñarse en nuevas situaciones...” promueve la adaptación y el aprendizaje 

continuo. En los RAIG, se vincula con Aprendizaje continuo y resiliencia, que resalta la 

capacidad de adaptarse y superar adversidades, y con Pensamiento crítico y creatividad, que 

considera la necesidad de analizar y cuestionar críticamente las circunstancias para generar 

estrategias innovadoras y efectivas. 

 
 

Resultados de Aprendizaje Genéricos 

(RAG) 

Resultados de Aprendizaje 

Institucionales (RAIG) 

Comunicarse oralmente, por escrito y 

de manera efectiva en el contexto 

laboral 

▪ Habilidades comunicativas  

▪ Conciencia de derechos y 

deberes 

El RAG “Comunicarse oralmente, por escrito y de manera efectiva...” establece las 

bases para la expresión profesional. En los RAIG, se vincula con Habilidades 

comunicativas, al abordar la interacción clara en contextos digitales y presenciales, y 

con Conciencia de derechos y deberes, al considerar el impacto de la comunicación en 

el respeto y la promoción de principios éticos, derechos humanos y cohesión social. 

 
 

Resultados de Aprendizaje Genéricos 

(RAG) 

Resultados de Aprendizaje 

Institucionales (RAIG) 

Interactuar con las demás personas y 

trabajar en equipo en los diversos 

contextos implicados en su labor 

profesional o técnica 

▪ Trabajo en equipo 

▪ Habilidades comunicativas 

 

El RAG “Interactuar con las demás personas y trabajar en equipo...” subraya la 

importancia de la colaboración. En los RAIG, se vincula con Trabajo en equipo, que 

destaca la corresponsabilidad en contextos multidisciplinarios, y con Habilidades 

comunicativas, que refuerza la capacidad de expresar ideas y construir relaciones 

efectivas en dinámicas grupales. 
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Resultados de Aprendizaje Genéricos 

(RAG) 

Resultados de Aprendizaje 

Institucionales (RAIG) 

Comunicarse en un segundo idioma en 

diferentes circunstancias laborales que 

así lo requieran 

▪ Habilidades comunicativas 

El RAG “Comunicarse en un segundo idioma...” tiene un enfoque opcional. En los 

RAIG, se puede relacionar indirectamente con Habilidades comunicativas, que abarca 

competencias interculturales necesarias para interactuar en un mundo globalizado, 

aunque no especifica explícitamente el manejo de un segundo idioma. 

 
 

Resultados de Aprendizaje Genéricos 

(RAG) 

Resultados de Aprendizaje 

Institucionales (RAIG) 

Investigar sobre diversos temas 

relacionados con su trabajo, 

demostrando la capacidad de 

profundizar, argumentar y comprobar 

coherente y sistemáticamente sus 

ideas 

▪ Resolución de Problemas 

Basado en la Evidencia  

▪ Pensamiento crítico y 

creatividad 

▪ Integridad y Honestidad 

Profesional 

El RAG “Investigar sobre diversos temas...” resalta el análisis sistemático de 

información. En los RAIG, se vincula con Resolución de problemas basado en la 

evidencia, al usar la investigación como base para tomar decisiones, con Pensamiento 

crítico y creatividad, al generar soluciones innovadoras basadas en investigación, y 

con Integridad y honestidad profesional, al asegurar que el análisis se lleve a cabo con 

principios éticos. 

 

 

Resultados de Aprendizaje Genéricos 

(RAG) 

Resultados de Aprendizaje 

Institucionales (RAIG) 

Comprometerse con la preservación 

del medio ambiente en el contexto del 

desarrollo laboral 

▪ Conciencia de derechos y 

deberes 

▪ Aprendizaje continuo y 

resiliencia 

El RAG opcional “Comprometerse con la preservación del medio ambiente...” 

encuentra un vínculo directo con Conciencia de derechos y deberes, al promover la 

sostenibilidad y la responsabilidad cívica, y también con Aprendizaje continuo y 

resiliencia, ya que considera la necesidad de adaptarse y actuar frente a desafíos 

ambientales en un mundo en constante cambio. 
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Resultados de Aprendizaje Genéricos 

(RAG) 

Resultados de Aprendizaje 

Institucionales (RAIG) 

Formular y gestionar proyectos en el 

contexto del desarrollo laboral 

▪ Pensamiento crítico y 

creatividad 

▪ Resolución de problemas 

basado en la evidencia 

El RAG opcional “Formular y gestionar proyectos...” se refleja en los RAIG 

Pensamiento crítico y creatividad, al fomentar la capacidad de diseñar y ejecutar 

soluciones innovadoras, y en Resolución de problemas basado en la evidencia, al 

integrar datos y análisis como base para gestionar proyectos efectivos y sostenibles. 

 
El contraste entre los Resultados de Aprendizajes Genéricos (RAG) del Modelo 

Educativo UDLA en su versión 2021 y los Resultados de Aprendizaje Institucionales Genéricos 

actuales refleja una evolución significativa, adaptándose a los desafíos propios del siglo XXI. 

Mientras que los RAG ofrecían una base sólida de competencias transversales, los RAIG 

amplían y refinan estas habilidades, integrando dimensiones como la resiliencia, la 

creatividad, la ética y la sostenibilidad. Este proceso de actualización asegura que los 

egresados de UDLA no solo sean competentes en sus áreas de conocimiento, sino que también 

estén preparados para contribuir al bienestar social y profesional en un entorno global en 

constante transformación. 
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