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INTRODUCCION

La educacion inclusiva se sustenta en diversos marcos
normativosy en politicas internacionales y nacionales
que promueven el derecho de todas las personas a
acceder, participar y aprender en igualdad de condi-
ciones dentro del sistema educativo.

En este contexto, la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible, a través del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) N.° 4, establece la necesidad de
“garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos” (ONU, 2015). Este
principio se articula con la Convencion sobre los De-
rechos de las Personas con Discapacidad (Naciones
Unidas, 2006), ratificada por Chile en 2008, que re-
conoce el derecho a una educacion inclusivay obliga
alos Estados a garantizar sistemas educativos libres
de discriminacion.

Estas politicas dan cuenta de una preocupa-
cion creciente por la educacion inclusiva de nifios,
hifias y jovenes con Necesidades Educativas Espe-
ciales (NEE). De hecho, Chile cuenta con la Ley N.°
20.422/10,que hace alusion alainclusion de personas
con discapacidad en la sociedad y que ha servido de




sustento para otras leyes y decretos, entre los cua-
les se encuentran el Decreto N.° 170/09 y la Ley N.°
21.545/23, mas conocida como Ley TEA.

El curriculum escolar ha ido transitando, poco
a poco y ho sin dificultades, desde una organizacion
rigida hacia una mucho mas flexible, que busca fa-
vorecer tanto el aprendizaje de los y las estudiantes
como su participacion. Esto se debe, en parte,ala en-
trada en vigencia del Decreto N.° 83/15, que permite
la diversificacion de la ensefianza mediante el Disefio
Universal para el Aprendizaje. Estas orientaciones se
han concretado en estrategias para responder a la
diversidad presente en las aulas y proponen “maxi-
mizar las oportunidades de aprendizaje de todos los
estudiantes”, reconociendo la variedad de habilidades
y estilos de aprendizaje.

Desde esta perspectiva, la educacion inclusiva
representa toda una transformacion respecto del
modelo de integracion, desplazando el foco de la
adaptacion individual del estudiante hacia la trans-
formacion de los contextos educativos, con el pro-
posito de eliminar y/o minimizar las barreras para el
aprendizaje y la participacion (BAP), favoreciendo asi
comunidades educativas mas flexibles, accesibles y
valorativas de la diversidad.

Asimismo, el Programa de Integracion Escolar
(PIE) constituye una estrategia nacional de apoyo
a la educacion inclusiva implementada por el Esta-
do chileno, orientada a favorecer la participacion,
el aprendizaje y la permanencia de estudiantes con
hecesidades educativas especiales permanentes y

transitorias. Este programa provee recursos y perso-
hal especializado con el fin de “favorecer la partici-
pacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de
todos los estudiantes”.

La estrategia anterior se desprende del Decre-
to N.° 170/2009, que regula la atencion y los apoyos
dirigidos a estudiantes con necesidades educativas
especiales en Chile.En la practica, el PIE promueve la
diversificacion de las estrategias docentes a través
del DUA, que busca flexibilizar los materiales, las es-
trategias de ensefianza, las evaluacionesy las formas
de participacion, con el propésito de responder a la
diversidad de aprendizajes presentes en el aula.

En este marco, el fomento lector, por cierto, no
se limita a ensefar a leer; mas bien, promueve expe-
riencias de participacion, placery acceso a la cultura
escrita para todos los estudiantes. Diversos estudios
en educacion inclusiva muestran que ninas y ninos
heurodivergentes participan mas activamente cuan-
do se emplean estrategias flexibles, apoyos visuales
y materiales significativos para sus intereses y for-
mas de aprendizaje. Asi, fomentar la lectura implica
también crear ambientes accesibles y estimulantes,
donde cada estudiante pueda acercarse a los textos
desde sus propias capacidades, intereses y ritmos.

Laincorporacion de estos enfoques inclusivos en
laley y en los planes educativos refuerza laimportan-
cia de este manual, que combina la mirada normativa
con los resultados de campo para explicar con clari-
dad qué hacen los docentes en sus salas de clase para
enfrentar los desafios de fomentar la lectura en ninas




y nifios heurodivergentes, asociados a diagnosticos
de Trastorno del Espectro Autista y de Trastorno de
Déficit Atencional con y sin hiperactividad.

La informacion de este manual proviene de un
estudio de caso realizado en 2025 en Copiap6, Region
de Atacama, y Lautaro, Region de La Araucania. Se
aplicaron encuestas a mas de 50 estudiantes, junto
con entrevistas semiestructuradas, observaciones en
el aulay focus group con docentes de ensefianza ge-
neral basica que imparten la asignatura de Lenguaje
y Comunicacion en tercero y cuarto ano basico, en
escuelas publicas de ambos territorios. En total, se
entrevisto a mas de 200 profesionales, entre profe-
sores, educadoras, directores y psicopedagogos, quie-
hes compartieron sus experiencias y estrategias de
fomento lector con estudiantes neurodivergentes.

Por ejemplo, los docentes mencionaron repe-
tidamente el uso de juegos de lectura y materiales
manipulables: “Los nifios participan mas si hacemos
la clase como un juego”, sefialé una docente. Tam-
bién destacaron el valor de los apoyos sensoriales:
“Muchos alumnos se calman y concentran mejor
con sonidos suaves y objetos tactiles”. Al respecto,
una profesora de Copiap6 sefiala: “en nuestros cursos
cambiamos los materiales tradicionales por juegos
y apoyos visuales, y asi todos los nifios pueden par-
ticipar”. Otro educador de Lautaro enfatiza la flexi-
bilidad: “cuando adecuamos el espacio y los textos
segln cada alumno, mejoran su motivacion y com-
prension”. Estos testimonios ilustran una de las ideas
centrales del manual: lainclusion, fundamentalmen-

te, se construye a partir de practicas bien concretas
que valoran la diversidad de las personas.

Los datos cualitativos recogidos se analizaron
para identificar practicas efectivas, que se presen-
tan aqui como ejemplos concretos, con detalles y/o
instrucciones. Para asegurar la confiabilidad, las es-
trategias incluidas son aquellas que se reiteran en va-
rios testimonios o estan respaldadas por el enfoque
educativo inclusivo del DUA y por los estudios en el
campo de la heurodivergencia. En este manual se sin-
tetiza esa informacion de campo, combinando las vo-
cesy los términos de los docentes con explicaciones
amigables. Cuando se requiera, se mencionara el ori-
gen —Copiap6 o Lautaro— como referencia contex-
tual,aunque los criterios de aplicacion son generales.

El manual esta disefiado como una guia ami-
gable que presenta actividades concretas —juegos
didacticos, apoyos visuales, tecnologia, entre otros
recursos— adaptadas a estudiantes con necesida-
des educativas especiales, tanto permanentes como
transitorias. El texto se estructura en capitulos te-
maticos, cada uno con objetivos claros, ejemplos de
aplicacion y recomendaciones,de modo que el lector
pueda explorar los contenidos segln sus necesidades
y etapas de implementacion. Se incluyen tablas y re-
cursos adicionales,como guias descargables y enlaces
QR a videos y audios, para facilitar la labor docente.
Los capitulos, en conjunto, responden a la pregun-
ta: ;como podemos ensenar la lectura de manera
efectiva a estudiantes neurodivergentes asociados
a Trastornos del Espectro Autista y al Déficit Aten-



cional, con y sin hiperactividad, desde una mirada practica

y orientada a resultados?

En conjunto, aspira a ser una herramienta atil y accesi-
ble para enriquecer la practica educativa y apoyar el apren-
dizaje de la lectoescritura de todos los estudiantes, a partir
de las experiencias de los docentes. Y es que los testimo-
hios reales nos recuerdan que detras de cada ajuste, de cada
material creado con paciencia y de cada pequenio triunfo
en el aula, hay un docente que se entrega con generosidad,
a veces sin el reconocimiento inmediato, aunque siempre
movido por la conviccion de que cada nifio y cada nifia puede
descubrir el placer de leer.

Este manual nace también para honrar esa lucha co-

tidiana, para decirles que no estan solos ni solas y que su
trabajo, aunque cansador y a menudo invisible, transforma

vidas, pero en serio. Sabemos del agotamiento, de las horas Fu N da men tOS d.e | ad

robadas al descanso para planificar una actividad distinta,

de laincertidumbre ante lo que no siempre resulta. Por eso, I—eCtoe SC rit ura I N Cl u Sl\ia

quisimos ofrecerles estrategias y herramientas que abra-
cen su experiencia, que valoren su saber y que les devuelvan,
aunque sea un poco, la energia que dia a dia depositan.

(2

Este libro es un intento de estar a la

s altura de su entereza y de su corazén.
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Como fomentar
la autoestima
y evitar la
infantilizacion
en estudiantes
mayores (10-17
afios) que estdn
aprendiendo a
leer. Estrategias
para validar su
intelecto mas
alla de su nivel

lector.

Fundamenlos de la
Lecloescrilura Inclusiva

La educacion inclusiva se sustenta en diversos mar-
cos hormativos y en politicas internacionales y na-
cionales que promueven el derecho de todas las per-
sonas a acceder, participar y aprender en igualdad de
condiciones dentro del sistema educativo.

En este contexto, la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible, a través del Objetivo de Desarro-
llo Sostenible (ODS) N.° 4, establece la necesidad
de “garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendi-
zaje durante toda la vida para todos” (ONU, 2015).
Este principio se articula con la Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad (Nacio-
nes Unidas, 2006), ratificada por Chile en 2008, la
cual reconoce el derecho a una educacioninclusivay
obliga a los Estados a garantizar sistemas educativos
libres de discriminacion.

Estas politicas dan cuenta de una atencion hacia
la educacion inclusiva de ninos, nifas y jovenes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE); de hecho,
Chile cuenta con la Ley N°20.422/10 que hace alusion
alainclusion de personas con discapacidad en la socie-
dad, la cual ha sido el sustento para muchas otras leyes
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y decretos, dentro de ellas encontramos el Decreto N°170/09 y la Ley
N°21.545/23 mas conocida como la Ley TEA.

El curriculum escolar poco a poco ha ido transitando, no sin
dificultades, desde un curriculum rigido a uno mucho mas flexi-
ble, permitiendo tanto el aprendizaje de los y las estudiantes como
que participen; esto gracias a la entrada en vigencia del Decreto
N°83/15, el cual permite la diversificacién de la ensefianza a tra-
vés del Disefio Universal para el Aprendizaje. Estas orientaciones
se han concretado en estrategias para responder a la diversidad
presente en las aulas y proponen “maximizar las oportunidades de
aprendizaje de todos los estudiantes”, reconociendo la diversidad
de habilidades y estilos de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, la educacion inclusiva representa toda
una transformacion respecto del modelo de integracion, desplazando
el foco desde la adaptacion individual del estudiante hacia la trans-
formacion de los contextos educativos, con el propésito de eliminar
y/o minimizar barreras para el aprendizaje y la participacion (BAP),
favoreciendo asi comunidades educativas mas flexibles, accesibles
y valorativas de la diversidad.

Asimismo, el Programa de Integracion Escolar (PIE) consti-
tuye una estrategia nacional de apoyo a la educacion inclusivaimple-
mentada por el Estado chileno, orientada a favorecer la participacion,
el aprendizaje y la permanencia de estudiantes con necesidades edu-
cativas especiales permanentes y transitorias que provee recursos y
personal especializado con el fin de “favorecer la participacion y el
logro de los objetivos de aprendizaje de todos los estudiantes”.

La estrategia anterior se desprende del Decreto 170/2009, que
regula la atencion y los apoyos dirigidos a estudiantes con necesidades
educativas especiales en Chile.En la practica, el PIE promueve la diver-
sificacion de las estrategias docentes a través del DUA, el cual consi-
dera el curriculum DUA, el cual debe flexibilizar materiales, estrategias

13



Fundamenfos de la
Lecloescrilura Inclusiva

d
CAPITULO

de ensefianza, evaluaciones y formas de participacion, con el propésito
de responder a la diversidad de aprendizajes presente en el aula.

Evidencias y hallazgos de Copiap6 y Laularo

En la investigacion participaron docentes de ensefianza general
basica de la asignatura de Lenguaje y comunicacion, correspon-
dientes a Tercero y Cuarto Afio Basico, junto con profesores de
educacion diferencial y profesionales integrantes del equipo PIE
de escuelas tanto de Copiap6 como de Lautaro.

Conocimos sus métodos de ensefianza lectora, sus estrategias,
juegos, afectos. De estos encuentros surgieron numerosas iniciativas
didacticas innovadoras que iremos enumerando.

Por ejemplo, los docentes mencionaron repetidamente el uso
de juegos de lectura y materiales manipulables: “Los nifios par-
ticipan mas si hacemos la clase como un juego”, sefal6 una docente.
También destacaron el valor de los apoyos sensoriales: “Muchos
alumnos se calman y concentran mejor con sonidos suaves y ob-
jetos tactiles”.

A partir de estos testimonios, identificamos las estrategias ini-
ciales que mejor funcionaron en ambos contextos. Cada estrategia
que presentamos a continuacion se fundamenta en estas practicas
reales. Cuando se requiera, se mencionara el origen (Copiapd o Lau-
taro) como referencia contextual (pero los criterios de aplicacién

son generales). T
-
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Comprender la diversidad
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La lectura como
una experiencia
que acompana
y acoge, una
experiencia
capaz de abrir
mundos,ampliar
preguntasy
ofrecer caminos,
especialmente
cuando la vida

se vuelve dificil

Comprender

la diversidad para
leer desde ella

En este segundo capitulo queremos detenernos
un momento para conversar sobre algunas ideas
que consideramos importantes antes de continuar
el recorrido.

Leer desde la diversidad no es una tarea menor,
ya que implica mirar la lectura como una experiencia
humana, sensible y profundamente vinculada con la
manera en que cada persona siente, piensa, aprende,
se comunicay participa en el mundo.

Cuando hablamos de fomento lector, hablamos
precisamente de crear vinculos con la lectura; habla-
mos de abrir espacios para descubrir el gusto, el dis-
frute, la compafiia y también el refugio que muchas
veces habita en los libros, en los cuentos, en la imagi-
nhacion. En medio de un mundo tan acelerado, a veces
cuesta detenerse a apreciar esa posibilidad: leer para
imaginar, para comprender, para emocionarnos, para
conversar con otros y con nosotras mismas.

Por eso, en este manual entendemos la lectura
como uha experiencia que acompana y acoge, una
experiencia capaz de abrir mundos, ampliar pregun-
tas y ofrecer caminos, especialmente cuando la vida
se vuelve dificil. Porque cuando una persona descubre
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que leer le permite acceder a nuevas
ideas, también descubre que esas ideas
pueden ayudarle a mirar su realidad de
otra maneray a tomar decisiones con
mayor libertad.

Debemos confesar algo: escri-
bir este capitulo no fue facil, nos llevd
a revisar nuestras propias creencias,
huestras emociones y nuestras formas
de comprender la diversidad. También
hos hizo preguntarnos como hablar
de estos temas con claridad, respeto
y carifio, sin llenar el texto de palabras
o definiciones “descomprometidas”.
Creemos que la empatia es esencial
cuando hablamos de lectura, educacién
y personas; y creemos también que los
afectos, entendidos como cuidado, re-
conocimiento y responsabilidad por el
otro, es un primer peldafio hacia la jus-
ticia social.

La empatia nos permite acercar-
nos a otra persona para intentar com-
prender lo que vive, lo que necesita'y
lo que siente; tal vez ahi comienza una
parte importante de la inclusién: en la
disposicion genuina a mirar al otro sin
reducirlo a una etiqueta.

Partamos, entonces, por una pre-
gunta sencilla:
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(qué enfendemos por
neurodivergencias?

Esta pregunta es central para el estudio
que dio origen a este manual, desarro-
llado durante mas de catorce meses
de trabajo con comunidades educati-
vas. También es central para quienes
sostienen este manual en sus manos:
docentes, educadoras, equipos de aula,
familias y personas que, dia a dia, bus-
can ensenar y acompanar en contextos
diversos, muchas veces con cansancio,
con dudas, con creatividad y un com-
promiso admirable.

Hoy escuchamos con frecuencia
palabras como “neurodivergente” o
“neurotipico”; son conceptos utiles,
porque hos ayudan a nombrar distintas
formas de funcionamiento neurologi-
co.Aun asi,queremos hacer una adver-
tencia importante: cualquier concepto
puede volverse estrecho cuando se usa
paraencasillar alas personas. Las pala-
bras ayudan a comprender, pero nunca
deberian reemplazar la historia, la sen-
sibilidad ni la experiencia de cada nifio
o nina.



Comprender la diversidad

CAPITULO

para leer desde ella

Por eso, antes de avanzar, vale la pena preguntarnos:

(EXisle una manera mas “correcla” de pensar,

aprender, comunicarse o senfir?

(Aprendemos fodas las personas de la misma forma?

Nosotros creemos que la diversidad es una condi-
cion propia de la humanidad; ninguna persona piensa
exactamente igual a otra. No nos gustan las mismas
cosas, ho aprendemos al mismo ritmo, no necesita-
mos los mismos apoyos, no expresamos las emocio-
nes de la misma manera. Esa heterogeneidad forma
parte de lo que somos y también de lo que hace va-
liosa la vida en comunidad.

Desde esta mirada, hablar de neurodivergencias
sighifica reconocer que algunas personas procesan
la informacion, regulan su atencion, se comunican,
perciben el entorno o se relacionan con los demas
de maneras distintas a aquellas que histéricamen-
te han sido consideradas habituales (Walker, 2021)".
Esto no significa hablar de personas “menos ca-
paces”, ni definirlas desde la carencia. Significa re-
conocer variaciones naturales en el desarrollo y
funcionamiento neurolégico.

Cuando usamos la palabra neurolégico, nhos re-
ferimos al sistema nervioso y a su relacion con proce-
sos como pensar, aprender, recordar, atender, sentir,
comunicarse y responder al entorno.En ese marco, el
concepto de neurodiversidad nos invita a reconocer
que existen muchas maneras validas de realizar estos
procesos. Dentro de lo que actualmente se conoce
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WALKER, Nick (2021).
Neuroqueer Heresies: Notes
on the Neurodiversity
Paradigm, Autistic
Empowerment, and
Postnormal Possibilities.

Autonomous Press.

como neurodivergencias, se suelen mencionar condi-
ciones como el Trastorno del Espectro Autista (TEA),
el Trastorno por Déficit de Atencion con Hiperacti-
vidad (TDAH) o sin Hiperactividad (TDA), la dislexia,
el sindrome de Tourette, entre otras. En este manual
nos centraremos en TEA y TDAH, porque fueron los
focos principales de la investigacion realizada.

(Picnsas eXaclamenle igual que u familia, fus amisfades o
fus colegas? (Necesilas siempre las mismas condiciones para
concenrarle, leer o comprender?

Probablemente no... aqui encontramos una
clave fundamental.

Todos los cerebros son distintos: algunas per-
sonas necesitan silencio para concentrarse; otras
aprenden mejor cuando se mueven; algunas com-
prenden con mayor facilidad mediante imagenes;
otras necesitan escuchar, tocar, dramatizar, conversar
o experimentar. Algunas requieren mas tiempo; otras
hecesitan anticipacion, pausas, apoyos visuales o ins-
trucciones mas breves. La diversidad, entonces, no es
una excepcion dentro del aula: es parte de su realidad
cotidiana. La sala de clases es diversa por naturaleza.

En cada curso hay distintas formas de atender,
comprender, participar, expresar ideas y sostener el
esfuerzo.Por eso, planificar desde la diversidad no es
bajar las expectativas, para nada: mas bien es dise-
fiar mas y mejores caminos para que mas estudiantes
puedan aprender y participar.

Tal vez por eso este libro se llama Leer desde la
diversidad, porque creemos en una educacion que
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Comprender la diversidad
para leer desde ella

(@)

=

)
2P
S

ay

<

O

deje de intentar ajustar a todos los nifios y nifias auna
misma forma de aprender, y que comience a valorar
las diferencias como parte natural de la vida escolar.

Antes de continuar con los proximos capitulos,
queremos presentar brevemente algunos conceptos
que apareceran alo largo del manual.

Cuando hablamos del Trastorno del Espectro
Autista (TEA), nos referimos a una condicion del
neurodesarrollo que puede involucrar diferencias en
la comunicacién social, en la interaccién con otras
personas, en la flexibilidad frente a cambios, en el
procesamiento sensorial y en la presencia de intere-
ses intensos o muy especificos. Estas caracteristicas
pueden expresarse de formas muy distintas en cada
~ persona, por eso hablamos de espectro.

TDAH han sido llamadas “desordenadas”, “inquietas”,
“distraidas” o “flojas”, sin que se comprenda lo que
ocurre detras de esas conductas. Esa mirada puede
causar dafo, porque reduce a la persona a aquello que
le cuesta y deja fuera sus fortalezas.

El TDAH es una condicion del neurodesarrollo
que influye, principalmente, en procesos relaciona-
dos con la atencion, la regulacion de la energia, la
impulsividad, la organizacion, la memoria de trabajo
y la gestion del tiempo. En el aula, esto puede obser-
varse de distintas maneras: dificultad para sostener
la atencion durante periodos extensos, necesidad de
moverse, problemas para iniciar o terminar tareas, ol-
vidos frecuentes, respuestas impulsivas o cansancio
frente a actividades muy largas y repetitivas.

(Por qué es imporlanle comprender algunas caraclerislicas ~ (Por qué es imporlanle comprender algunas caraclerislicas
asociadas al TEA al hablar de leclura? asociadas al TDAH al hablar de leclura?

Porque cuando conocemos a nuestros estudiantes y
prestamos atencion a sus intereses, podemos dise-
Rar experiencias lectoras mucho mas significativas.
Un nifo o una nifa que disfruta de los dinosaurios, el
espacio, los animales, los trenes, los mapas, los video-
juegos o los datos curiosos puede acercarse con ma-
yor entusiasmo a textos vinculados con esos temas.
Desde ahi, la lectura puede dejar de sentirse como
una exigencia externa y comenzar a vivirse como un
espacio de interés, descubrimiento y participacion.
Por otra parte,el TDAH suele ser una de las con-
diciones mas incomprendidas dentro de los espacios
educativos y sociales, de hecho,muchas personas con
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Porque muchas personas con TDAH muestran enor-
mes fortalezas: creatividad, sensibilidad, espontanei-
dad,imaginacion, energia, pensamiento rapido y cu-
riosidad. Por eso,acompafiar a estudiantes con TDAH
en experiencias de lectura requiere estructura, clari-
dad y apoyo, pero también confianza en sus capaci-
dades e interés genuino por sus formas de participar.

Comprender el TEA y el TDAH desde esta mira-
da nos permite ademas preguntarnos qué barreras
estamos poniendo, a veces sin darnos cuenta, y qué
apoyos podemos ofrecer para que cada nifio y nifa
acceda a la lectura con mayor seguridad, motivacion
y sentido.
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Desde esta conviccion nace este
manual: desde el deseo de construir
espacios donde todas las personas
puedan sentirse parte, aprender

sin miedo y acercarse a la lectura
desde quienes son realmente. Leer
desde la diversidad es, finalmente,
leer desde la sensibilidad y desde la
justicia social.

Recomendaciones y estrategias
para leer desde la diversidad
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Cada
establecimiento,
cursoy
estudiante
posee
caracteristicas
particulares, por
lo que invitamos
al lector a
analizarlas
criticamente

y adaptarlas
segun su

propia realidad

educativa.

Recomendaciones y
eslralegias para leer desde
la diversidad

En este capitulo presentamos algunas recomenda-
ciones orientadas a facilitar el desarrollo de la lectu-
ra en estudiantes neurodivergentes, particularmen-
te aquellos que presentan Trastorno por Déficit de
Atencion e Hiperactividad (TDAH) y Trastorno del
Espectro Autista (TEA). Sin embargo, dado que este
libro se fundamenta en los principios de la educacion
inclusiva, estas sugerencias pueden ser consideradas
y adaptadas para beneficiar a todos los y las estudian-
tes del aula, poniendo especial atencion en quienes
presentan mayores hecesidades de apoyo.

Esimportante sefialar que estas recomendacio-
hes no constituyen una obligacion ni unareceta tini-
ca que deba implementarse de manera estricta. Por
el contrario, corresponden a orientaciones surgidas
de lainvestigacion, la experiencia de docentes y pro-
fesionales de la educacion, asi como de las practicas
observadas en distintos contextos educativos. Cada
establecimiento, curso y estudiante posee caracte-
risticas particulares, por lo que invitamos al lector a
analizarlas criticamente y adaptarlas seg(in su propia
realidad educativa.
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Este capitulo también reline estrategias con-
cretas de fomento lector, apoyos visuales, recursos
sensoriales, materiales manipulables y mediaciones
tecnolégicas que pueden orientar el trabajo en aulas
diversas. Son practicas implementadas en ambas re-
giones donde se desarroll6 el estudio. Es también im-
portante precisar que las experiencias que se exponen
a continuacion no buscan mostrarse como practicas
hecesariamente innovadoras o excepcionales. Su valor
esta en que visibilizan buenas practicas que muchos
profesionales de la educacion ya desarrollan cotidia-
hamente para acompafar a nifios, nifias y adolescentes
neurodivergentes desde la observacion, la flexibilidad,
el vinculo y el conocimiento de cada estudiante.

Asimismo, comentamos que si bien estas es-
trategias han sido utilizadas principalmente para fo-
mentar la lectura, el gusto y el disfrute en estudiantes
neurodivergentes, también pueden implementarse
con estudiantes neurotipicos, ya que, a través de la
diversificacion, la adaptacion y la flexibilidad peda-
gogica, todos y todas pueden beneficiarse de estas
practicas inclusivas.
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Recomendaciones y eslralegias para
leer desde la diversidad

Cinco recomendaciones para la lectura con

. . FLEXIBILIDAD Y MONITOREO CONTINUO
estudiantes neurodivergentes

La implementacion de cualquier estrategia requiere ob-
servacion constante y capacidad de adaptacion. Es reco-
mendable monitorear como responden los estudiantes
a las actividades propuestas e introducir ajustes cuando

COLABORACION CON EL EQUIPO PIE sea necesario, por ejemplo, simplificando instrucciones,

La coordinacién permanente con el Programa de Integracion Escolar fragmentando tareas, incorporando apoyos visuales adi-
(PIE) constituye un elemento fundamental para fortalecer las opor- cionales o ampliando los tiempos de ejecucién. Registrar
tunidades de aprendizaje de los estudiantes. Se recomienda informar aquellas acciones que resultan efectivas, asi como las que
y coordinar con los profesionales de apoyo —como psicopedagogos, presentan dificultades, puede transformarse en una va-

educadores diferenciales, fonoaudiélogos, terapeutas ocupacionales liosa fuente de informacién para futuras interven-
cionesy para las reuniones de coordinacion entre

y psicologos— las estrategias de fomento lector que se pretenden
implementar. Esta colaboracién permite enriquecer las actividades docentes y profesionales de apoyo.

mediante la elaboracion conjunta de apoyos visuales, adaptacio-
nes de material, sistemas de anticipacion o recursos tecnolégicos
que favorezcan la participacion de todos los estudiantes. Asimismo,
compartir observaciones y avances contribuye a una mejor tomade

decisiones pedagdgicas. PROMOCION DE UN AMBIENTE
POSITIVO Y MOTIVADOR "

La motivacion desempeiia un papel clave en el desarrollo de la
lectura. Por ello, resulta fundamental reconocer y valorar los
esfuerzos y avances de cada estudiante,independientemente
de lamagnitud del logro alcanzado. Celebrar pequerios progre-
sos, destacar fortalezas y generar experiencias exitosas con-
tribuye a fortalecer la autoestima, la confianzay la disposicion
hacia la lectura. Como expres6 una docente participante de
estainvestigacion, esimportante “alegrarnos por cada palabra
que leen”, pues cada avance representa un paso significativo
en el proceso de aprendizaje.
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CAPITULO

Recomendaciones y eslralegias para
leer desde la diversidad

COMUNICACION Y TRABAJO
COLABORATIVO CON LAS FAMILIAS

Las familias constituyen un agente fundamental en el desa-
rrollo de habitos lectores y en el acompafiamiento educati-
vo de nifios, nifias y adolescentes. Se recomienda mantener
unha comunicacion fluida con los apoderados, informandoles
sobre las actividades que se realizan en el establecimiento y
entregando orientaciones simples para reforzar estos apren-
dizajes en el hogar. Compartir fotografias de materiales, su-
gerencias de lectura, instrucciones de actividades o recursos
digitales puede favorecer la continuidad del trabajo pedag6-
gico fuera del aula. Del mismo modo, resulta enriquecedor
invitar a las familias a aportar informacion sobre los intereses,
temas favoritos o experiencias relevantes de sus hijos e hijas,
permitiendo seleccionar textos y actividades mas cercanas
a sus motivaciones.

TRABAJO COLABORATIVO ENTRE DOCENTES Y
EQUIPOS DIRECTIVOS

La construccion de una cultura lectora inclusiva requiere del
compromiso de toda la comunidad educativa. Los equipos directivos
pueden facilitar espacios de reflexion, coordinacion y formacion
continua para que los docentes compartan experiencias exitosas,
analicen desafios y construyan estrategias conjuntas. Del mismo
modo, promover una mirada inclusiva de la lectura permite com-
prender que la diversidad de formas de aprender no constituye una
dificultad, sino una oportunidad para enriquecer las practicas pe-
dagogicas y generar experiencias de aprendizaje mas significativas
para todos y todas.

En definitiva, el éxito de las estrategias de fomento lector no
depende exclusivamente de los recursos utilizados, sino también de
la capacidad de los equipos educativos para trabajar colaborativa-
mente, mantener altas expectativas, valorar la diversidad y generar
entornos donde cada estudiante pueda acercarse a la lectura desde
sus propias fortalezas, intereses y necesidades.
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Estrategias para el fomento lector con estudiantes

neurodivergentes

Cuando estamos frente a estudiantes neurodiver-
gentes, muchas veces las personas adultas tienden a
formularse preguntas como: ;como acompanarlos?,
;qué actividades diferentes realizar?, entre otras in-
quietudes. No obstante, resulta esencial comprender
que el trabajo con alumnos neurodivergentes —ya
sea con diagnostico de TEA o TDAH— no requiere
necesariamente de acciones pedagodgicas ajenas a la
norma, sino mas bien de una aproximacion profunda
a sus inquietudes personales, preferencias y requeri-
mientos individuales, para lograr establecer una co-
nexion humana y auténtica.

Los vinculos seguros y la confianza favorecen los
procesos de aprendizaje, comunicacion y participa-
cion, lo que permite que el nifio o nifa aprenda desde
la seguridad emocional y el respeto por su diversidad.
El vinculo es indispensable para generar aprendizajes
en los y las estudiantes; sin él, el aprendizaje dificil-
mente logra consolidarse. Por ello, resulta fundamen-
tal que docentes, familias y profesionales generen
espacios seguros, acogedores y respetuosos, donde
cada estudiante se sienta validado y comprendido.

Las practicas implementadas en la Escuela Ma-
nuel Rodriguez,de Copiapd, buscan responder de ma-
nerainclusivay flexible a las diversas necesidades del
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Los vinculos

seguros y la
confianza
favorecen los
procesos de
aprendizaje,
comunicaciony
participacion, lo
que permite que
el nifio o nifia
aprenda desde
la seguridad
emocional y el
respeto por su

diversidad.

aula.La docente Ethel Luengo Vargas, coordinadora
del Programa de Integracion Escolar, comparte al-
gunas experiencias y estrategias implementadas en
su contexto educativo. Su enfoque se materializa en
la personalizacion de las experiencias pedagogicas,
donde la adaptacion caso a caso y el uso de botellas
de contencion sensorial son pilares fundamentales
para propiciar la calmay el aprendizaje. En la mis-
ma comuna, la Escuela Especial Pukara prioriza una
“adaptacion extrema”, entendida como una perso-
nalizacion profunda que se ajusta constantemente a
los ritmos individuales. Por su parte, la jefa de Unidad
Técnico-Pedagogica, Paloma Gonzalez, la compartio
con nosotros con el proposito de visibilizar practicas
pedagogicas inclusivas que contribuyen al aprendi-
zaje, la participacion y la vida cotidiana de los y las
estudiantes. Esta metodologia incluye el desarrollo
de una lectura funcional para la vida diaria mediante
recetas con apoyo pictografico, listas de comprasy la
lectura de etiquetas en espacios cotidianos. Comple-
mentando esta labor, el establecimiento realiza cami-
hatas de lectura vial parainteractuar con sefialéticas
y utiliza el sistema ARASAAC para anticipar rutinas
mediante pictogramas. Aprovechando el interés de
los estudiantes por los recursos digitales, el estable-
cimiento incorpora el inglés como puente motivador
y emplea letras moviles para un aprendizaje ladico y
concreto de la lectoescritura.
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Todas estas estrategias encarnan el compro-
miso de la comunidad educativa con una ensefianza
flexible, respetuosa de la diversidad y centrada en el
bienestar y aprendizaje de los y las estudiantes.

Por su parte, la Escuela Las Brisas de Copiapd
orienta sus esfuerzos hacia la autoestima y el trato
horizontal, fortaleciendo la confianza con mensajes
de refuerzo positivo que evitan lainfantilizacion de los
adolescentes. De hecho, el profesor Alejandro Pinto
Pailamilla, de aquel establecimiento, quiso sumarse
a esta iniciativa compartiendo una de las acciones
pedagodgicas que ha desarrollado e implementado en
su contexto educativo. Con generosidad y compro-
miso, pone a disposicion de la comunidad educativa
nacional una practica que ha contribuido a favorecer
la participaciony el aprendizaje de sus estudiantes, con
la conviccion de que compartir experiencias exitosas
fortalece el trabajo colaborativo entre docentes. Su
proposito es que esta estrategia pueda ser adaptaday
utilizada en distintos establecimientos del pais, contri-
buyendo a brindar respuestas educativas mas inclusi-
vas y pertinentes para todos los nifios, nifas y jovenes,
reconociendo y valorando la diversidad presente en
cada aula.Para asegurar la integracion, utilizan textos
unificados pero adaptados mediante comics y recursos
visuales, permitiendo que todo el curso comparta la
misma experiencia lectora.

La dinamica pedagobgica se apoya en el dialo-
go participativo y el uso de herramientas concretas,
como diccionarios con pictogramas que facilitan la
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comprension visual. Las aulas estan equipadas con
materiales sensoriales (cajas, pelotas y bandas elas-
ticas) para la autorregulacion,ademas de abecedarios
y tablas de apoyo universales que benefician a todos
los estudiantes bajo una estrategia institucional que
estructura el modelado y la lectura guiada.

Por otra parte, el didlogo y la confianza partici-
pativa forman parte esencial de las dinamicas peda-
gogicas, a través de la promocion de espacios donde
todos y todas puedan opinar, participar y equivocarse
sin temor, lo que favorece la seguridad emocional y
la validacion grupal. También se incorporan apoyos
concretos como el uso de diccionarios con pictogra-
mas, combinando imagenes, letras y nGmeros para
facilitar la bisqueda y comprension de palabras de
manera mas visual.

En relacion con la regulacion emocional y la
concentracion, las aulas cuentan con materiales fi-
sicos y sensoriales como cajas sensoriales, pelotas y
bandas elasticas, lo que mejora la autorregulacion y
la participacién activa de los estudiantes. Del mismo
modo, se promueve el uso de material visual universal,
disponiendo abecedarios, tablas de apoyo y pasos de
lectura accesibles para todos los estudiantes, inde-
pendientemente de si presentan o no un diagnostico.

Finalmente, muchas de estas practicas se fortale-
cen mediante una estrategia institucional compartida
por toda la escuela, incorporando pasos estructurados
como modelado, lectura guiada, lectura individual y uso
de apoyos visuales, lo que suscita una ensefianza mas
organizada, comprensible e inclusiva para toda la co-
munidad educativa.
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Asimismo, la psicopedagoga Norma Yariez Ol-
mos, coordinadora del Programa de Integracion Es-
colar (PIE) de la Escuela Victor Sanchez Cabarias,
ubicada en la comuna de Tierra Amarilla, a aproxi-
madamente 16 kilometros de Copiap, en la Region
de Atacama, hos comparte diversas estrategias peda-
gogicas desarrolladas colaborativamente por docen-
tes y especialistas de su comunidad educativa. Estas
practicas son implementadas a partir de un trabajo
coordinado entre el equipo del Programa de Integra-
cion Escolary los y las docentes del establecimiento,
quienes, desde una mirada inclusiva, han construido
respuestas educativas orientadas a mejorar la par-
ticipacion y el aprendizaje de todos sus estudiantes.
Como comunidad educativa, desean compartir al-
gunas estrategias pedagogicas que han demostrado
ser significativas y efectivas en su contexto esco-
lar. En esta comunidad potencian el fomento lector
mediante el software “Abra Palabra” y plataformas
interactivas. Ante la falta de recursos, han desarrolla-
do soluciones creativas como las “pantallas tactiles
simuladas” proyectadas y el uso de punteros laser
para guiar la participacion, transformando el apren-
dizaje en una experiencia de misterio, adivinanzas
y desafios ludicos, como vias para el fomento de la
lectura comprensivay el seguimiento de instruccio-
nes. A esto se suma el uso de karaokes, cancionesy
lecturas al azar, estrategias que fortalecen la fluidez
lectora, la motivacion y la participacion espontanea
de los estudiantes.
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El nombre de Tierra Amarilla hace honor al ca-
racteristico color de sus tierras. Sus cerros y calles
exhiben la historia, el esfuerzo y la identidad de un
territorio profundamente vinculado a la actividad
minera, cuyos recursos han sido explotados histori-
camente por las minas del sector.

A través de esta experiencia, hos invitan a conocer
practicas que buscan entregar una respuesta educativa
efectiva y pertinente a estudiantes neurodivergentes
asociados al Trastorno del Espectro Autista (TEA) y
al Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad
(TDAH). Sin embargo, tal como fue sefialado durante
el focus group realizado en el establecimiento, estas
estrategias a la vez que benefician a estos estudiantes,
enriquecen las oportunidades de aprendizaje y parti-
cipacion de toda la comunidad escolar.

Por otra parte, se promueve el aprendizaje co-
laborativo mediante tutorias entre pares, donde
estudiantes que finalizan primero apoyan a sus com-
pafieros, lo que fortalece el sentido de pertenencia, la
autoestimay el trabajo en equipo. Finalmente, se im-
plementan dinamicas de trabajo simultaneo dentro
del aula,donde el docente desarrolla el contenido con
el grupo general mientras otros profesionales apoyan
de manera especifica a estudiantes que presentan
mayores dificultades lectoras, favoreciendo asi una
ensefianza mas inclusiva y diversificada.

Asimismo, las escuelas de la comuna de Lautaro,
ubicada en la Region de La Araucania, provincia de
Cautin, en el marco de las innovaciones pedagogi-
cas, incorpora el software JAWS como herramienta
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clave; este lector de pantalla audible para computa-
dores busca mitigar la escasez de recursos tecnol6-
gicos especificos en diversas comunidades escolares.
Dicha practica robustece los procesos de compren-
sion, brindando mayor autonomia y seguridad en la
participacion de aquellos estudiantes que precisan
de estimulos auditivos constantes para transitar su
camino de aprendizaje.

Asimismo, se incorporan laminas grafomotrices
como apoyo para el desarrollo de la escritura, permi-
tiendo ensenar de manera estructurada mediante el
marcado de nombres propios, el seguimiento de lineas
y la sobreescritura guiada. Estas practicas mejoran la
motricidad fina, la direccionalidad y el reconocimien-
to progresivo de letras y palabras, fortaleciendo asi el
proceso inicial de lectoescritura.

A continuacion, detallamos 13 estrategias con-
cretas nacidas de estas experiencias. Si bien estas
practicas fueron concebidas para fomentar el goce
lector en estudiantes neurodivergentes, su flexibi-
lidad y enfoque inclusivo las hacen aplicables a toda
la comunidad escolar, beneficiando la diversidad del
aula completa. Los invitamos a explorar y difundir es-
tas experiencias pedagogicas en distintos territorios
de nuestro pais, promoviendo una educacion mas in-
clusiva, flexible y accesible para todos y todas.

Para facilitar su comprension global se presenta
una tabla resumen con su propésito pedagogico y las
habilidades clave que desarrollan:

36

ESTRATEGIA

1.

HUEVERA DE
PALABRAS

2.

LETRAS MOVILES

3.

AUDIOCUENTOS
CON GUIA VISUAL

4.

BOTELLA
SENSORIAL
CALMANTE

S.

MATAMOSCAS

PROPOSITO

PEDAGOGICO

Asociar vocabulario con
accion manipulativa para
reforzar la lectoescritura
inicial.

Facilitar la formacién
de palabras de manera
tactil para alumnos en
etapa de literacidad
emergente.

Mejorar la comprension
lectora asociando

texto escrito con apoyo
auditivo y visual.

Gestionar la ansiedad

o distraccién antes

de las actividades de
lectura para promover la
concentracion.

Mejorar el
reconocimiento visual

y lalectura de letras,
silabas y palabras
mediante una actividad
dinamicay participativa.
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HABILIDADES

QUE DESARROLLA

Curiosidad lectora,
decodificacion inicial,
pronunciacion,
correspondencia
grafema-fonemay
motricidad fina.

Principio alfabético,
ortografia inicial, analisis
y sintesis de palabras,
motricidad finay lectura.

Comprension auditiva

y lectora, seguimiento
visual, atencion
sostenida y retencion de
informacion.

Autorregulacién
emocional, atencion
focalizada, manejo de la
ansiedad y disposicion
favorable al aprendizaje.

Reconocimiento

de letras/palabras,
conciencia fonolodgica,
velocidad visual,
atencidn y coordinacion
visomotora.
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ESTRATEGIA

6.

SOFTWARE
“ABRA PALABRA”
Y PLATAFORMAS
ONLINE

7.
PANTALLAS
SIMULADAS
(“TACTILES")

8.

PUNTERO LASER

ACTIVIDADES
DE MISTERIO Y
DESAFIOS

PROPOSITO
PEDAGOGICO

Propiciar el desarrollo de
habilidades lectoras y de
comprension mediante
recursos tecnologicos
interactivos.

Facilitarla participacion
y mantener la atencion
mediante experiencias
visuales dinamicas
proyectadas.

Guiar la atencion de
los estudiantes hacia
estimulos especificos,
favoreciendo el orden
y el seguimiento de
instrucciones.

Fortalecer la motivacién,
el pensamiento activo

y el monitoreo del
aprendizaje mediante
situaciones de
incertidumbre.
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HABILIDADES

QUE DESARROLLA

Comprension lectora,
reconocimiento de
palabras, atencién
sostenida, memoria
visual y manejo basico
de tecnologias.

Atencidn sostenida,
seguimiento visual,
participacion activa,
comprensiony
motivacion.

Atencién sostenida,
seguimiento visual,
organizacion espacial,
comprension de
instruccionesy
autorregulacion.

Atencidn sostenida,
pensamiento critico,
resolucién de problemas,
participacion activay
trabajo colaborativo.

ESTRATEGIA

10.

KARAOKES,
CANCIONES Y
LECTURA AL AZAR

11.

SISTEMA DE
COMUNICACION
ARASAAC

12.

DIFERENTEMENTE

13.

USO DE
SOFTWARE JAWS:
VOCES QUE GUIAN

PROPOSITO
PEDAGOGICO

Facilitar la lectura en voz
alta, la participaciony la
seguridad personal en un
ambiente de confianza.

Potencia la
comunicacién funcional,
lacomprensiony la
anticipacion de rutinas
mediante pictogramas.

Ayuda a laintegraciony
comprension utilizando
textos unificados y
adaptados (cémics,
textos breves) para todo
el curso, evitando la
exclusién.

Brindar mayor
autonomiay seguridad
en la participacion a
estudiantes que precisan
de estimulos auditivos
para accederala
informacion.
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HABILIDADES

QUE DESARROLLA

Fluidez lectora,
pronunciacion,
comprension lectora,
expresion oral,
autoestima

y autoconfianza.

Comprension verbal y
visual, comunicacién
expresiva, autonomia,
organizacién temporal
y atencion.

Comprension lectora,
interpretacion,
inferencia, sintesis,
comunicacion oral

y metacognicion.

Comprension

lectora (via auditiva),
autonomia, seguridad
personal,atencion
sostenida y manejo
deTIC.
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1 « HUEVERA DE PALABRAS

)  Descripcion de la estrategia: Estrategia de manipulacion e in-
triga que utiliza material reciclado con compartimentos ocultos.
El factor sorpresa motiva a los estudiantes a descubrir y leer el
contenido oculto en cada espacio.

) Propésito pedagégico: Asociar vocabulario con accién mani-
pulativa para reforzar la lectoescritura inicial.

Se comenta en grupo qué palabras salieron,
se repiten en voz alta y se refuerzan las

e

9 DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD e CIERRE Y REFLEXION

)  Habilidades que desarrolla: Curiosidad lectora, decodificaciéon
inicial, pronunciacion en voz alta, correspondencia grafema-fo-
nema y motricidad fina.

)  Formadeimplementacion: Se necesita una huevera de cartén
con tapas (6 a 12 espacios) y fichas con letras o palabras. En cada
espacio se esconde una ficha. En ronda, cada estudiante abre
una casilla al azar, saca el papel, lo lee en voz alta y luego repite
esa parte o lee la palabra completa.

) Ejemplo de actividad asociada: Sorpresa en la huevera: Los
nifios se turnan para abrir una casilla de la huevera miste-
riosa y deben leer a sus compafieros la palabra o silaba que
encontraron escondida.

En ronda, cada estudiante elige una casilla
al azar, la abre, saca la ficha, la lee en voz

que costaron mas.

alta y vuelve a cerrar la casilla.
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) Adaptaciones por nivel: Para niveles iniciales, usar palabras de
una silaba o estructura consonante-vocal; paraintermedios, pa-
labras de dos silabas o vocabulario de otras asighaturas. Si el nifio
no lee aan, puede senalar un dibujo que represente la palabra
(incorporando imagenes).

r

PREPARACION

El docente coloca en cada espacio

)  Criterios de evaluacién formativa: Contar cuantas palabras lee
0 reconoce correctamente. Se sugiere usar un registro al fina-
lizar anotando si el estudiante logré leer lo de su casilla (Si/No)
y repasar en voz alta aquellas en las que hubo equivocaciones.

de la huevera una ficha con letras

o palabras y cierra las tapas.

estudiante logré leer o reconocer la palabra

Evaluacién formativa: Se registra si cada
de su casilla.

Ejemplo: Sorpresa en la huevera.

R

Consejo: Usa una huevera de carton
limpia y resistente. Puedes decorarla

Los nifios se turnan para abrir una casilla
de la huevera misteriosa y deben leer a

En desarrollo

Logrado

Necesita apoyo para leer
o reconocer la palabra.

Lee o reconoce la palabra

correctamente.

*

Se repasan en voz alta aquellas palabras en las que hubo dificultades.

la palabra o silaba que

encontraron escondida.

Sus companeros

para hacerla mas atractiva y misteriosa.

Registro de evaluacion formativa
: Casilla 2 | Casilla 3 Casilla 4 Casillas Casillaé |

Casilla1

[ Est:_ldiante

Habilidades que desarrolla: Curiosidad lectora, decodificacion inicial, pronunciacién en voz alta,

correspondencia grafema-fonema y motricidad fina.

@

Juan

@@ Adaptaciones por nivel: Inicial: palabras de una silaba o estructura consonante-vocal.
Intermedio: palabras de dos silabas o vocabulario de otras asignaturas.

¢ En desarrollo

* Logrado

Leyenda:

No lectores: usar imagenes que representen la palabra para que la identifiquen.
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Criterio

Observaciones:

para encontrarlas.

ayuda o pista.

independiente.

la palabra.

S
o &
2 — § %5,
o« LETRAS MOVILES 5 22f b
T 383 - .
. 234 I
e . SRR A . S 2 B
)  Descripcion de la estrategia: Dinamica tactil y sensorial que \ho g i
permite a los estudiantes construir palabras manipulando fi- = z
o ope . . he
sicamente cada letra, facilitando el entendimiento de que las l & 2
palabras se componen de unidades mas pequeiias. _ § 2 2
8 1]
a ¢ ac Al g (&) c 2O ?é "
) Propésito pedagégico: Facilitar la formacién de palabras de ma- < |5 585 8
I . . g s 3
nera tactil para alumnos en etapa de literacidad emergente. o E 3 8 5 % § 2
= @ =58 &3 3
)  Habilidades que desarrolla: Principio alfabético, ortografia ini- B e = 2
. ole e . . . . 2l 2%
cial, analisis y sintesis de palabras, motricidad fina y lectura de < = 32
lo construido. L 4 —. K=
a ‘g ﬁ © ‘g S === Q '15) §
. ez . . < ‘C 0 ¢ oo = .0
)  Forma de implementacion: Se entregan letras manipulables - | =8 es5:3 o
. P e . L S o NO
(cartulina, plastico, madera) a cada nifio o grupo. Opcionalmen- (29 R X "
.. . . BEE 35ey o) "
te se usan letras con iman en una pizarra. El docente dicta o Ww O68%EgE ) 3 85
D T8 ES O | Xw
muestra una palabra corta. El alumno busca las letras, las ordena O © | Eol 3g
correctamente y finalmente lee la palabra resultante. wo 332 2§
oEoly 5 e
= 0
. o o . = m o
)  Ejemplo de actividad asociada: Constructores de palabras: El J, s fg woE g
docente dicta la palabra “sol” y los estudiantes buscan en su w s 25 ® i
propio set las letras S, O y L, las unen sobre sumesay las leen S Sa 527 i
. [ ]
de corrido. O 25338 .
S @ =5° ¢ 8
) Adaptaciones por nivel: Para etapas iniciales, usar palabras muy 0 — AR
. . o
cortas (2-3 letras). Para niveles superiores, pasar a frases cortas g O - % - B
q . . . q [ &
o armar oraciones simples. Para mayor desafio visual, usar dis- = c .5 s & 5
o F o v E Q
tintos colores para consonantes y vocales. pr »G 28 S B £
@ = © ©n ©
g5sas * ;:
S . . . . v gsgoo 3 £
)  Criterios de evaluacién formativa: Verificar si cada nifio forma BESRS @3
. w a =
y lee correctamente la palabra. El docente anota en una hoja o" § 23 2
de registro si el estudiante necesit6 ayuda o ley6 con fluidez . b s
(marcando v/ 0 X), esperando que logre armar la palabra con 5 - g
o o L o
o sin pistas. - B g
B 5 o8
= 0 < o C
8§ 53 . i = ©
O = B
tE L0 s} £ 8
c e o 9
2 885 < 52
£ 880 .
° me S ﬁ
42

-

correctamente, incluso con ayuda.

necesita apoyo constante para

reconoce las letras formadas.
participar.

No logra ordenar las letras
No logra leer la palabra o no
Muestra poca disposicion y

Ordena las letras con ayuda

del docente o con algunas

Lee la palabra con pausas, titubeos
o necesita apoyo para hacerlo.
Participa de la actividad, pero
requiere recordatorios para
mantener la atencion.

correcciones.

secuencia correcta sin ayuda.
Lee la palabra correctamente,
con buena pronunciacién y
Participa activamente durante
toda la actividad y demuestra
interés.

Ordena todas las letras en la
fluidez.

Lee la palabra formada
con fluidez.

Participa con atencién
y responsabilidad en

Ordena correctamente
la actividad.

V7 las letras.

o
®
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4 .BOTELLA SENSORIAL CALMANTE E g 2EE 383
g8 get <>
S5 ¢ S% £ ‘E i %
g & e Eafs
)  Descripcion de la estrategia: Estrategia de regulacion emocio- 28 $5 % DEBL
nal y mindfulness que utiliza un estimulo visual relajante para €3 Sgel |~ b A
ayudar a los estudiantes a centrar su atencion y disminuir la an- S § b=
siedad antes del trabajo cognitivo. Ll 2
) Propésito pedagdgico: Gestionar la ansiedad o distraccién an- E ) PR
tes de las actividades de lectura, promoviendo la concentracion. < 3 o8
£ g % @ kS % = % g
)  Habilidades que desarrolla: Autorregulacién emocional, aten- z 222 g % 2| |28 g,g
cion focalizada, manejo de la ansiedad y disposicion favorable == : E-% 8 E £ g § cEg
hacia el aprendizaje. < = E o : % 23 [S58 § g
)  Forma de implementacion: Se utiliza una botella plastica PET _ f‘j g2 £3% b
llena de agua, colorante y abundante purpurina. Como “pausa < 8 8 83 CE3
activa” antes de leer, se muestra como agitarla y dejarla reposar - & Evas g =
en sus manos. Se instruye a los alumnos a respirar profunda- o % 7 e
mente mientras miran como cae la purpurina lentamente. o o ) ) >
n - L
)  Ejemplo de actividad asociada: Pausa para observar y respi- 2 6_5 s % g S E . g rE:
rar: Justo antes de una sesion de lectura, el docente reparte las T ¥ 3 § o g p _"31 g é%
botellas o muestra una grande, pide que la agiten y respiren de 17;) - E Eé ;§ agl|538¢
forma guiada mientras la brillantina desciende. |5 23 - 5| s
<L EXg cgs (-
)  Adaptaciones por nivel: Paralos mas pequerios, incluir cuentas | = 80o =28 4
plasticas grandes para mayor estimulacion visual. Para adoles- ad é % g '_§ 2
centes, explicar la base cientifica de como la actividad calma el Ll = | 8 2. o
cerebro y facilita el enfoque. [— ) £3
o s $3
)  Criterios de evaluacion formativa: Se evaltia de manera obser- (a'a) ¥ 2 52 3
vacional. El docente nota si el alumno logra enfocar la mirada s BT g 4 = s &
y tranquilizarse, anotando simplemente si logré completar la %E ‘é g gg E : 8 .
rutina de respiracién (Si/No). aé E E: % g g T% ¥ 5
o = w e
£:t £: iz
;28 5§ |23
46 < Oded
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Recomendaciones y eslralegias para

leer desde 1a diversidad

5. MATAMOSCAS

Descripcion de la estrategia: Estrategia ladica y participati-
va que utiliza matamoscas de plastico como herramienta de
sefalizacion para identificar letras, silabas o palabras. A tra-
vés del movimiento y la competencia amistosa, los estudian-
tes fortalecen habilidades de lectura de manera entretenida
y motivadora.

Proposito pedagogico: Potenciar el reconocimiento visual y
lalectura de letras, silabas y palabras mediante una actividad
dinamica que promueve la participacion y el compromiso con
el aprendizaje.

Habilidades que desarrolla: Reconocimiento de letras, silabas y
palabras. Conciencia fonologica. Velocidad de procesamiento
visual. Atencion focalizada. Coordinacion visomotora. Lectura
en voz alta. Respeto por turnos y normas de convivencia.

Forma de implementacion: El docente dispone tarjetas con le-
tras, silabas o palabras en la pizarra, pared o superficie visible.
Posteriormente menciona una letra, silaba o palabra especi-
fica. Los estudiantes, utilizando un matamoscas de plastico,
deben identificar y serialar rapidamente la opcion correcta.
Una vez encontrada, el estudiante la lee en voz alta y recibe
retroalimentacion inmediata.

Ejemplo de actividad asociada: “Atrapala palabra”: El docente
solicita encontrar la palabra MESA. Los estudiantes buscan
la tarjeta correspondiente y la sefialan con el matamoscas.
Quien la encuentra primero la lee en voz alta y obtiene un
punto. Luego se continGia con nuevas palabras para propiciar
la participacion de todos los estudiantes.

48

Adaptaciones por nivel: para niveles iniciales, utilizar voca-
les, consonantes o silabas simples (ma, me, mi, mo, mu); para
lectores emergentes, incorporar palabras frecuentes y voca-
bulario conocido. En cursos superiores, utilizar palabras po-
lisilabicas, categorias semanticas, definiciones o preguntas
de comprension lectora. En estudiantes con necesidades de
apoyo visual se recomienda emplear tarjetas de mayor tama-
Ro, colores contrastantes o pictogramas de apoyo.

Criterios de evaluacion formativa: La evaluacion se realiza
mediante observacion directa. El docente registra si el es-
tudiante: identifica correctamente la letra, silaba o palabra
solicitada; participa respetando las normas del juego; lee co-
rrectamente la palabra encontrada y, mantiene la atencion
durante la actividad.

49
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3 Recomendaciones y eslralegias para

5 leer desde la diversidad

) Criterios de evaluacion formativa: Observar el nivel de partici-
pacion, motivacion e interaccion de los estudiantes durante el

6. SOFTWARE “ABRA PALABRA” uso de las TIC. Ademas, registrar avances en reconocimiento
Y PLATAFORMAS ONLINE de palabras,comprension y ejecucion de actividades propues-

tas en el software.

) Descripcion de la estrategia: Estrategia digital e interactiva ® @) @ €& @ Las Aventuras M,égi,C,aS

Explora, aprende y, diviértete

que utiliza software educativo y plataformas online para for-
talecer el aprendizaje lector mediante actividades ladicas y
dinamicas. El uso de tecnologias motiva la participacion de
los estudiantes y facilita el aprendizaje a través del juego.

) Propésito pedagogico: Potenciar el desarrollo de habilidades
lectoras y de comprension mediante el uso de recursos tec-
nologicos interactivos.

)  Habilidades que desarrolla: Comprensién lectora, reconoci-
miento de palabras, atencion sostenida, memoria visual, par-
ticipacion y manejo basico de herramientas tecnolégicas.

)  Formade implementacién: La estrategia se aplica en el aula
regular utilizando computador y software educativo,con una
duracion aproximada de 45 minutos. Los estudiantes partici-
pan en actividades digitales guiadas por el docente, utilizando
plataformas online y el software “Abra Palabra” para reforzar
contenidos lectores y habilidades de alfabetizacion inicial.

(@ Trabalenguas (» Memorias de Cuentin

)  Ejemplo de actividad asociada: Juego del memorice: Los es-
tudiantes participan en actividades digitales donde deben
encontrar pares de palabras o imagenes relacionadas, forta-
leciendo la memoria visual y el reconocimiento lector como
refuerzo positivo.

) Adaptaciones por nivel: Para estudiantes con necesidades
de apoyo en el nivel lector, se pueden utilizar actividades con
menor cantidad de palabras, apoyo visual,imagenes o audios.
En niveles mas avanzados, se incorporan palabras de mayor
complejidad y actividades de comprension.

52 53



Recomendaciones y eslralegias para

leer desde 1a diversidad

7. PANTALLAS SIMULADAS (“TACTILES”)

)

Descripcion de la estrategia: Estrategia digital e interactiva
que utiliza pantallas simuladas proyectadas para generar ex-
periencias visuales dinamicas y participativas, favoreciendo
la atencion y el involucramiento de los estudiantes durante
el aprendizaje.

Propésito pedagogico: Favorecer la participacion activay man-
tener la atencion de los estudiantes mediante recursos tecno-
l6gicos visuales e interactivos aplicables a distintas asignaturas.

Habilidades que desarrolla: Atencion sostenida, seguimien-
to visual, participacion activa, comprension de contenidos y
motivacion frente al aprendizaje.

Forma de implementacion: La estrategia se aplica tanto en
aula regular como en otros espacios educativos, utilizando
computador y proyector. El docente proyecta actividades
simuladas tipo tactil donde los estudiantes interactian ob-
servando, respondiendo y participando de manera guiada en
distintas experiencias de aprendizaje.

Ejemplo de actividad asociada: El docente proyecta image-
hes, preguntas o desafios relacionados con la asignatura tra-
bajada. Los estudiantes participan respondiendo oralmente,
identificando elementos o resolviendo actividades frente a
la pantalla proyectada.

Adaptaciones por nivel: La estrategia puede adaptarse transver-
salmente a todas las asignaturas y niveles educativos, ajustando
la complejidad de las imagenes, textos, preguntas o actividades
segln las necesidades y caracteristicas del grupo curso.

Criterios de evaluacion formativa: Observar el nivel de atencién,
participacion e interaccion de los estudiantes durante las acti-
vidades proyectadas, registrando el compromiso y comprension
evidenciada en las distintas experiencias de aprendizaje.

54
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77 Aprender es mas entretenido cuando todos participamos 17
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iSelecciona la respuesta correctal
éCudl es la imagen que
corresponde a una manzana?

Para preparar y

Computador
proyectar las
actividades

Proyector

Para mostrar las
pantallas simuladas

=)

a los estudiantes.

Pantalla 0 muro
blanco
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Para proyectar las

imdgenes y actividades.

Para reforzar sonidos

Parlantes
(opcional)

re
~

o instrucciones.

Guia o actividad

de apoyo

Para complementar

LR

el aprendizaje.

Se puede aplicar en

Favorece la comprension
y participacién activa.

Mantiene a los nifios
focalizados en el
aprendizaje.

todas las asignaturas.

Atrae la atencién

| de los estudiantes.



8. PUNTERO LASER

)

Recomendaciones y eslralegias para

leer desde 1a diversidad

Descripcion de la estrategia: El docente y/o apoderado utiliza
un puntero laser para dirigir la mirada y concentracion de los
estudiantes hacia elementos especificos, facilitando el segui-
miento de instrucciones y la organizacion del grupo.

Proposito pedagogico: Guiar la atencion de los estudiantes du-
rante las actividades del aula, facilitando el orden, la concentra-
cion y el seguimiento de instrucciones.

Habilidades que desarrolla: Atencion sostenida, seguimiento
visual, organizacion espacial, comprension de instrucciones y
autorregulacion conductual.

Forma de implementacion: La estrategia se aplica utilizando un
puntero laser para sefalar imagenes, palabras, instrucciones o
sectores especificos del aula, en momentos donde se requiere
orientar la atencion del curso. Se utiliza durante la explicacion,
inicio de la clase 0 en momentos donde se requiere reorientar
a los estudiantes hacia una tarea concreta. El puntero puede
usarse sobre imagenes, palabras, instrucciones o sectores es-
pecificos del aula, dependiendo del foco que se quiera reforzar.

Adaptaciones por nivel: En niveles iniciales, se puede utilizar
para identificar imagenes, colores, letras simples y elementos
concretos. En niveles mas avanzados, permite apoyar instruc-
ciones, localizar informacién o reforzar contenidos en situacio-
nes de lectura, escritura o momentos de distraccion o desregu-
lacion atencional.

Ejemplo de actividad asociada: “Sigue el punto”: El docente
utiliza el puntero laser para senalar una secuencia en la pizarra.
Los estudiantes deben seguir visualmente el recorrido y respon-
der segin lo solicitado.

Criterios de evaluacion formativa: Observar la capacidad de
los estudiantes para focalizar la atencion, seguir instrucciones y
mantenerse organizados durante la actividad, registrando nive-

les de participacion y respuesta frente a la guia visual entregada.
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Recomendaciones y eslralegias para
leer desde la diversidad

9. ACTIVIDADES DE MISTERIO Y DESAFIOS
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y conecta con el objetivo de aprendizaje. para resolver el desafio.

y justifican sus respuestas.

y ayuda a monitorear el aprendizaje de forma significativa.

BENEFICIO: Mantiene a los estudiantes motivados, desarrolla el pensamiento critico

B .



3§ Recomendaciones y eslralegias para
g

1 0 KARAOKES, CANCIONES Y LECTURA AL AZAR

)

leer desde 1a diversidad

Descripcion de la estrategia: Estrategia lidica y participativa que
combina musica, lecturay expresion oral mediante karaokes, can-
ciones con letras proyectadas y lecturas al azar, promoviendo un
ambiente de confianza y motivacion frente al aprendizaje.

Proposito pedagogico: Mejorar la lectura en voz alta, la partici-
pacion activay la seguridad personal de los estudiantes a través
de actividades musicales y de expresion oral relacionadas con
los objetivos de aprendizaje trabajados.

Habilidades que desarrolla: Fluidez lectora, pronunciacién,
comprension lectora, expresion oral, atencion sostenida, auto-
estimay autoconfianza.

Forma de implementacion: La estrategia se aplica en tanto en
aula de recursos como en aula regular utilizando proyector, can-
ciones con letras, lecturas y micréfono, durante aproximada-
mente 10 minutos. El docente selecciona canciones, fragmentos
de lectura o textos relacionados con el objetivo de aprendizaje
trabajado, invitando a los estudiantes a leer, cantar o participar
de manera voluntaria y guiada.

Ejemplo de actividad asociada: Karaoke lector: El docente pro-
yecta laletra de una cancion o lectura breve. Los estudiantes, uti-
lizando el micréfono, leen o cantan en voz alta siguiendo el texto
proyectado, mientras el grupo acompanay apoya la actividad.

Adaptaciones por nivel: En niveles iniciales, utilizar canciones
simples, textos breves o palabras repetitivas con apoyo visual.En
hiveles mas avanzados, incorporar lecturas mas extensas, dialogos
o canciones con vocabulario relacionado a distintas asignaturas.

Criterios de evaluacion formativa: Observar la participacion,
seguridad y disposicion de los estudiantes para leer o cantar en
voz alta, registrando avances en fluidez, pronunciacién y con-
fianza personal durante las actividades.
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Secuencia para desarrollar lectura en voz alta, confianza y autoestima

/7 KARAOKES, CANCIONES Y LECTURA AL AZAR,
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EXPLICA LA ACTIVIDAD

i e PROYECTA LA CANCION O LECTURA

PREPARA EL MATERIAL
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iNo importa si te

equivocas!

me pregunto qué seras...

leeremos y

cantaremos

Se proyecta en la pantalla la letra de la cancién
o el texto de la lectura para que todos puedan ver.

El docente explica la dindmica, motiva a los estudiantes

El docente prepara el proyector, elige la cancién

y crea un ambiente de confianza..

o lectura y alista el micréfono.

REFLEXIONAN Y VALORAN
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ACOMPANAN Y APOYAN

PARTICIPAN LOS ESTUDIANTES
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Todos lo hicieron

Brilla, brilla,

trella

me pregunto

qué seras...

pequefia es

genial. Cada uno

Se reflexiona sobre la actividad, se reconoce el esfuerzo

Los estudiantes participan leyendo en voz alta

El grupo acompaiia, canta junto, aplaude
y apoya a sus comparieros con respeto y entusiasmo.

y se refuerza la confianza y autoestima.

, la autoestima “ .P
L

o cantando con el micréfono.

y el gusto por participar sin miedo a equivocarse.

BENEFICIO: Fortalece la lectura en voz alta, la seguridad personal
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35 Recomendaciones y eslralegias para
g

leer desde 1a diversidad

1 1 .SISTEMA DE COMUNICACION ARASAAC

Descripcion de la estrategia: Esta estrategia consiste en el uso
sistematico de pictogramas de ARASAAC, el Portal Aragonés de
Comunicacion Aumentativa y Alternativa, que ofrece recursos
graficos para apoyar la comunicacion, la comprension y la anti-
cipacion de actividades. En el aula, estos pictogramas permiten
organizar rutinas, adaptar cuentos, entregar instrucciones, se-
cuenciar acciones y facilitar la interaccion de estudiantes que
requieren apoyos visuales para participar con mayor autonomia
y seguridad.

Proposito pedagogico: Favorecer y potenciar la comunicacion
funcional,la comprension del entorno y la participacion activa
de los estudiantes mediante apoyos visuales accesibles y es-
tructurados.

Habilidades que desarrolla: Comprension verbal y visual, co-
Mmunicacion expresiva y comprensiva, anticipacion de rutinas,
autonomia, organizacion temporal, atencion y participacion en
actividades pedagogicas.

Forma de implementacion: El docente y los profesionales in-
corporan pictogramas ARASAAC en distintos espacios y mo-
mentos de la jornada escolar. Estos apoyos visuales se utilizan
en paneles de rutina, instrucciones de actividades, normas de
convivencia, adaptacion de cuentos, secuencias de acciones y
comunicacion cotidiana. Los pictogramas pueden estar impre-
sos, plastificados o integrados en recursos digitales, permitiendo
que los estudiantes comprendan mejor lo que ocurrira durante
el diay participen con mayor seguridad y autonomia.
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Ejemplo de actividad asociada: Adaptacion de un cuento in-
fantil utilizando pictogramas ARASAAC para acompanar la
lectura. Durante la narracion, los estudiantes identifican per-
sohajes, acciones y emociones a través de imagenes visuales,
facilitando la comprension y participacion en la actividad.
También se destaca el uso de secuencias pictografias en acti-
vidades de la vida diaria (durante toda la trayectoria escolar)
cualquier quehacer cotidiano (ducha, alimentacién, conduc-
ta vial, algiin oficio, etc.) es presentado a través del desglose
de las tareas. De esta forma potenciamos la comprensiony la
autonomia. Las secuencias pictografias son una herramienta
funcional en el transito hacia la vida adulta activa.

Adaptaciones por nivel: En niveles iniciales se utilizan pictogra-
mas simples, rutinas visuales breves y vocabulario concreto. En
hiveles mas avanzados se incorporan secuencias mas complejas,
construccion de frases, apoyo en lectura comprensiva y uso de
recursos digitales interactivos.

Criterios de evaluacion formativa: Observar el nivel de com-
prension de instrucciones, participacion en actividades, capaci-
dad de anticipar rutinas y uso funcional de los apoyos visuales.
También se consideran avances en comunicacion,autonomia e

interaccion con pares y adultos.

3
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Recomendaciones y eslralegias para
leer desde la diversidad

CAPITULO

Coco rallado

" Muelen las Formar bolitas Pasar por coco

galletas ingredientes rallado
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€aco laminade
almendras

limpiar la mesa delantal

Pesar los frutos Agregarios 5

Nenar secos una bolsg Sellar la bolsa EXiquetar \a bolga
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Recomendaciones y eslralegias para

5 leer desde la diversidad

Descripcion de la estrategia: Estrategia inclusiva que busca
incentivar la participacion de todos los estudiantes mediante
el uso de textos unificados y adaptados, evitando situaciones
de exclusion o diferenciacion evidente dentro del aula. Se tra-
baja con materiales accesibles, como comics, textos breves e
imagenes, promoviendo el dialogo, la reflexion y el aprendizaje
colaborativo.

Proposito pedagogico: Propiciar laintegracion, participaciony
comprension lectora de estudiantes con necesidades educativas
especiales, estudiantes extranjeros y del grupo curso en general,
utilizando materiales comunes y accesibles para todos.

Habilidades que desarrolla: Comprension lectora, interpreta-
cion, inferencia, sintesis, comunicacion oral, habilidades meta-
coghitivas, participacion activa y aprendizaje colaborativo.

Forma de implementacion: El docente crea guias de aprendizaje
adaptadas especificamente para estudiantes con necesidades
educativas especiales; sin embargo, estas mismas guias también
son desarrolladas por estudiantes sin NEE y estudiantes extran-
jeros con corta estadia en Chile. Se utilizan imagenes, textos
breves o comics impresos. Cada estudiante responde de manera
personal y ademas registra respuestas o ideas compartidas por
otros comparieros, promoviendo el didlogo y la construccién
colectiva del aprendizaje.
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Ejemplo de actividad asociada: Lectura compartida e integra-
cion. Todo el curso trabaja el mismo texto adaptado. Posterior-
mente, los estudiantes dialogan sobre sus respuestas y registran
aportes de otros companieros, favoreciendo nuevas estrategias
para comprender y resolver situaciones de aprendizaje (se deja
espacio para tres o cuatro respuestas: una personal y las demas
son de otros alumnos).

Adaptaciones por nivel: En niveles iniciales se utilizan imagenes
en color, textos breves y apoyos visuales concretos. En niveles su-
periores se incorporan preguntas de inferencia, interpretacion y
sintesis,ademas de actividades que promuevan mayor autonomia
y argumentacion. La estrategia es adaptable para el desarrollo de
cualquier actividad de aprendizaje y en cualquier nivel.

Criterios de evaluacion formativa: Observar la participacion,
comprension, interaccion y capacidad de los estudiantes para
construir aprendizajes a través del dialogo y el intercambio de
ideas. Registrar evidencias de avances en habilidades de com-
prension e integracion de estrategias metacoghnitivas.
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putador en un narrador de apoyo mediante la incorporaci
ion

3.Escuchar, pausary comentar lainformaci
5.Usarlo tam-

bién para revisar textos escritos por el estudiante.

.
’

delainformacion

escuchada, disminucion de la frustracion frente a textos largos.

6nomo
comprension

,atencion sostenida, manejo
t

de herramientas tecnolégicas (TIC).

VOCES QUE GUIAN

as au
70

eslralegias para
1.Seleccionar un texto, audiocuento

oinstruccion digital; 2.Activar el lector de pantallay acompaiiar

la navegacion

e
<
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y

En el nivel inicial se recomienda el uso

Brindar mayor autonomia y seguridad
mediado por el docente con audiocuentos breves, instrucciones

en la participacion de estudiantes que necesitan estimulos au-

°,

ivers
Forma de implementacion

°’

iterios de evaluacion formativa: La evaluacion se realiza me-
diante observacion directa y registro.Se observa y anota: nivel de

ogico

P

.
’

°»,

Descripcion de la estrategia: Consiste en transformar el com-

Recomendaciones

leer desde 1a di
USO DE SOFTWARE JAWS

de un lector de pantalla audible (como el software JAWS). Esta
herramienta funciona como una innovacién pedagoégica clave
orientada a mitigar la escasez de recursos tecnologicos espe-

cializados en diversas comunidades escolares.
bién funciona como revision auditiva para estudiantes con dis-

ditivos constantes para acceder a la informacion y avanzar en
Habilidades que desarrolla: Comprension lectora por via audi-
simples e imagenes de apoyo. En niveles superiores se puede
utilizar para leer textos mas extensos o investigar en internet
se puede ajustar la velocidad segin el ritmo del estudiante. Tam-
lexia o dificultades de escritura,ayudando a detectar errores al
escuchar lo redactado.

su aprendizaje.
tiva,autonomia, seguridad personal

Favorecer gradualmente un usom
autonomia al usar la herramienta,

Propésito pedag
Adaptaciones por nivel

3
13.
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3§ Recomendaciones y eslralcgias para
5

leer desde 1a diversidad

De 1as eslralegias a las condiciones para leer desde la diversidad

Las estrategias presentadas en este capitulo mues-
tran algo valioso: en las escuelas ya existen saberes,
blsquedas y respuestas concretas para acercar la lec-
tura a estudiantes diversos. Cada huevera de pala-
bras, cada pictograma, cada audiocuento, cada pausa
sensorial, cada letra movil, cada recurso digital y cada
adecuacion realizada por un equipo docente hablan
de una comunidad que observa, prueba, ajusta y vuel-
ve aintentar.

Estas practicas hacen muchas veces de la crea-
tividad, la sensibilidad y el compromiso de docentes,
educadoras diferenciales, psicopedagogas, equipos
PIE, asistentes de la educacion, directivos y familias.
Alli hay un saber pedagogico profundo, construido en
la experiencia cotidiana, en la conversacion con otros,
en lalectura atenta de cada estudiante y en la nece-
sidad de responder a las condiciones reales del aula.

Sin embargo, también es importante decirlo con
claridad: la inclusion lectora no puede depender Gni-
camente del esfuerzo individual de quienes enserian.
Que una estrategia pueda realizarse con materiales
simples no significa que la escuela deba sostener sola
la tarea de hacer accesible la lectura. Para que estas
practicas no queden como iniciativas aisladas, se re-
quieren tiempos de planificacion colaborativa, recur-
sos pertinentes, formacién continua, coordinacién
entre profesionales, apoyo directivo, materiales ac-
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cesibles, conectividad, tecnologias seguras y criterios
compartidos de seguimiento.

Por eso, el valor de estas estrategias esta en
su posibilidad de aplicacién inmediata, asi como en
lo que nos permiten ver: cuando existen condicio-
hes adecuadas, las comunidades educativas pueden
construir experiencias lectoras mas justas, signifi-
cativas y posibles para todos y todas. La creatividad
docente es una fuerza imprescindible, pero necesita
ser acompanada de condiciones institucionales que
la cuiden, la sostengan y la proyecten.

Desde aqui se abre la reflexion final de este ma-
nual: si leer desde la diversidad es un derecho, en-
tonces no basta con reconocer las buenas practicas;
también necesitamos preguntarnos qué debe hacer
el sistema educativo para que esas practicas puedan
permanecer,compartirse, fortalecerse y llegar a mas
escuelas. Ese sera el propésito del proximo capitulo:
mirar estas experiencias tanto como estrategias de
aula como aportes concretos para pensar politicas
publicas educativas mas inclusivas.

73



“Nos queda mas que claro que
leer no es solo decodificar
palabras; leer también es
participar, anticipar,comprender
instrucciones, imaginar,
comunicar intereses,ampliar la

autonomia y construir vinculos

afectivos con otros’’.
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Cada
establecimiento,
cursoy
estudiante
posee
caracteristicas
particulares, por
lo que invitamos
al lector a
analizarlas
criticamente

y adaptarlas
segun su

propia realidad

educativa.

Llegamos al final de este manual con una conviccion
que atraveso todo el proceso de investigacion: leer
desde la diversidad significa reconocer que el acceso a
lalectura, al lenguaje, a laimaginacion, a lainformacion
y a la cultura escrita es un derecho que debe hacerse
posible en condiciones reales, no solo declarativas.

Este Gltimo capitulo redne los principales apor-
tes del proyecto “El uso de inteligencia artificial y de
tecnologias en el fomento lector en nifias y nifios
con neurodivergencias en el sistema escolar chile-
no”, financiado por el Fondo del Libro y la Lectura,y
los proyecta hacia una discusion mayor: ;qué pueden
aprender las politicas educativas publicas chilenas de
las practicas concretas que ya estan construyendo las
comunidades escolares?

La pregunta es importante, porque durante
esta investigacion observamos algo que merece ser
dicho con claridad: en muchas escuelas, la inclusion
ocurre gracias a la creatividad, el compromiso y la
sensibilidad de docentes, educadoras diferenciales,
psicopedagogas, asistentes de la educacion, equipos
directivos y familias. Se crean materiales, se adaptan
cuentos, se construyen apoyos visuales, se buscan
aplicaciones, se usan audiocuentos, se ensayan for-
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mas de leer con pictogramas, se acompana a nifias y
nifos en sus tiempos de regulacion emocional y se
celebra cada palabra leida como un logro profundo.

Sin embargo, también observamos una tension
que no puede quedar fuera de este cierre: cuando la
inclusion depende casi exclusivamente del esfuerzo
individual de los equipos, corre el riesgo de volverse
fragil, desigual, injusta. Por eso, este manual no quie-
re terminar solo agradeciendo la creatividad docen-
te, aunque esa gratitud sea enorme; quiere también
transformar esa evidencia en una invitacion criticay
propositiva para la politica piblica.

De 1a buena volunfad a las

condiciones garanfizadas

Chile cuenta con un marco normativo relevante para
avanzar hacia una educacion inclusiva, por ejemplo,
con la Ley de Inclusion Escolar, el Decreto N.° 83, el
Programa de Integracion Escolar, el Decreto N.° 170y,
mas recientemente, laLey N.° 21.545, conocida como
Ley TEA, se han instalado principios fundamentales:
nho discriminacion, acceso, participacion, perma-
hencia, progreso, adecuaciones, apoyos, reco-
nocimiento de la diversidad y eliminacion

Estos avances son significativos,

no obstante, la investigacion
realizada permite observar que
entre el marco normativoy la
experiencia cotidiana de las
escuelas todavia existe una
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distancia importante. En las aulas, los equipos educa-
tivos muchas veces deben resolver con pocos recur-
so0s, escaso tiempo de planificacion, alta carga laboral
y formacion desigual aquello que las politicas declaran
como derecho.

Por eso, el primer aporte de este proyecto es
mostrar que la inclusion lectora no puede sostenerse
Gnicamente en la “vocacion”; lo que no quiere decir
que la vocacion no importa, por cierto que si: el cari-
fo,la pacienciay la creatividad docente son irrempla-
zables. Pero ninglin derecho debiera depender solo
de la buena voluntad de una persona o de un equipo
especialmente comprometido.

Si la lectura es una llave para la participacion
social, la ciudadania, la autonomia y el desarrollo
personal, entonces el fomento de la lectura inclu-
siva debe ser una responsabilidad estructural del
sistema educativo. Esto implica asegurar tiempos,
formacion, recursos,acompafiamiento técnico, co-
nectividad, materiales accesibles y condiciones para
el trabajo colaborativo.

La politica pablica, en este sentido, debiera avan-
zar desde la l6gica de “orientar” hacia la l6gica de
“garantizar condiciones”. No basta con decir que las
escuelas deben diversificar la ensefianza: es necesa-

rio asegurar que puedan hacerlo.
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La Ley TEA y el fomenlo leclor

La Ley TEA representa un avance importante porque re-
conoce la necesidad de promover la inclusién, la aten-
cionintegral,la proteccion de los derechos de las perso-
nas autistas en distintos ambitos de la vida, incluido el
educativo, entre otros aciertos. En educacion, su sentido
se relaciona con asegurar trayectorias en las que cada
estudiante pueda acceder, participar, permanecer y pro-
gresar sin discriminacion arbitraria.

Este proyecto dialoga directamente con ese
proposito, de hecho, sus hallazgos muestran que el
fomento lector puede ser una via concreta para ma-
terializar la Ley TEA en la vida escolar cotidiana. Nos
queda mas que claro que leer no es solo decodificar
palabras; leer también es participar, anticipar,com-
prender instrucciones, imaginar, comunicar inte-
reses, ampliar la autonomia y construir vinculos
afectivos con otros.

Por eso, cuando una escuela adapta un cuen-
to con pictogramas, cuando una docente utiliza una
aplicacion de lectura con apoyo auditivo, cuando un
equipo crea una rutina de lectura guiada, cuando se
permite que un estudiante acceda al texto desde ima-
genes, objetos, movimiento, materiales o sonido, se
esta haciendo efectivo un derecho.

Desde esta perspectiva, la politica pablica podria
incorporar el fomento lector inclusivo como una di-
mension especifica de implementacion de la Ley TEA.
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Esto permitiria pasar de orientaciones generales so-
bre inclusion a acciones mas concretas, por ejemplo:

> asegurar bibliotecas escolares con materiales
accesibles y diversificados;

>  promover colecciones en formatos visuales, au-
ditivos, pictograficos, digitales y manipulables;

>  formar a docentesy equipos PIE en estrategias
de fomento lector para estudiantes autistas y
con TDAH;

> financiar recursos tecnologicos pertinentes, con
criterios de accesibilidad,;

> incluir la lectura compartida, guiada y mediada
como parte de los planes de acompafiamiento
escolar;

> reconocer laimportanciade los intereses especi-
ficos de cada estudiante para seleccionar textos
y disefiar experiencias lectoras.

Si la Ley TEA abre una puerta sustancial, este pro-
yecto muestra una forma concreta de cruzarla: hacer
que la lectura sea accesible, significativa, afectiva y
posible para nifas y nifios neurodivergentes.

SV
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El valor de lo humano en {iempos de {ec-
nologia e inleligencia arlificial

Uno de los temas centrales de esta investigacion fue
el uso de tecnologias e inteligencia artificial, funda-
mentalmente entre las y los docentes y educadoras,
para apoyar el fomento lector de las y los nifios neu-
rodivergentes. Los resultados muestran que estas he-
rramientas pueden tener un valorimportante,ya que
pueden ayudar a generar materiales adaptados, crear
cuentos segln los intereses de los estudiantes, pro-
ducirimagenes, transformar textos, apoyar la lectura
en voz alta, ofrecer respuestas inmediatas y diversi-
ficar las formas de acceso al contenido.

En varias experiencias recogidas, la tecnologia
permitio abrir posibilidades que antes eran mas difi-
ciles de concretar. Una aplicacion puede repetir una
palabra sin cansarse; un audiolibro puede aliviar la
carga de decodificacion; una herramienta de inteli-
gencia artificial puede ayudar a crear un cuento breve
con vocabulario frecuente o unaimagen que conecte
con el interés de un nifio. Un lector de pantalla pue-
de favorecer la autonomia; una pizarra proyectada,
incluso sin ser tactil, puede transformarse en un es-
pacio interactivo cuando el equipo docente inventa
una manera de hacerla funcionar, etc., etc.

Sin embargo, este manual quiere ser muy claro:
la tecnologia no reemplaza el vinculo; la inteligencia
artificial no sustituye la mirada atenta de un adulto.
Una aplicacién no conoce por si sola la historia de un
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hifo, sus temores, sus intereses, sus formas de regu-
larse, sus silencios o sus pequefios avances.

La lectura, especialmente en ninas y nifios neu-
rodivergentes, necesita mediacion humana: necesita
a alguien al lado. Alguien que lea con el estudiante,
que espere, que observe, que ajuste el ritmo, que
celebre, que traduzca una instruccion, que modifi-
que o cambie una actividad cuando no resulta, que
se dé cuenta de que ese dia el nifio necesita primero
calmay después lectura.

Este punto es fundamental para las politicas
puablicas... en tiempos en que la tecnologia y la in-
teligencia artificial suelen presentarse como so-
luciones rapidas, este proyecto muestra algo mas
delicado: las tecnologias son valiosas cuando am-
plian la capacidad de acompanar, no cuando des-
plazan el acompafamiento.

Por eso, cualquier politica de incorporacion de
tecnologias o IA al fomento lector inclusivo deberia
contemplar al menos cuatro principios:

>  Primero, la tecnologia debe estar pedagogica-
mente mediada. No basta con entregar dispo-
sitivos o aplicaciones, es necesario formar a los
equipos para decidir cuando, como, para qué y
con quién usarlas.
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> Segundo, la tecnologia debe ser accesible. Esto
implica considerar interfaces simples, opciones
auditivas, visuales y tactiles, regulacion del vo-
lumen, tamarno de letra, contraste, pictogramas,
lectores de pantalla y compatibilidad con distin-
tas necesidades.

> Tercero,latecnologia debe ser éticay segura. Las
hifas y nifios neurodivergentes pueden requerir
mayores resguardos frente a contenidos inade-
cuados, exposicion de datos, uso no supervisado
o dependencia de plataformas.

> Cuarto, la tecnologia debe cuidar el lugar de lo
humano. En fomento lector, lo mas importante
ho es que una herramienta “haga leer” a un nifio,
sino que permita construir una experiencia de
lectura mas humanizada, mas amable, mas posi-

ble, mas compartida.
La leclura no ocurre solo en la sala de clases

Otro aporte de las practicas observadas es que la lec-
tura aparece en la vida diaria, en los desplazamientos,
en las compras, en las recetas, en las etiquetas, en las
sefialéticas, en las canciones, en los videojuegos, en
los cuentos, en los karaokes, en los pictogramas, en
los objetos, en la conversacion con pares, en la parti-
cipacion de las y los nifios en sus iglesias, en los apo-
yos familiares, etc.

La lectura funcional fue uno de los hallazgos mas
relevantes, de hecho, en algunas experiencias, leer
significaba comprender una lista de compras, seguir
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uha receta con apoyo visual, reconocer una senal de
transito, ubicar una direccion o interpretar una eti-
queta. Estas practicas son especialmente importan-
tes porque vinculan la lectura con la autonomia, la
seguridad y la participacion en la vida cotidiana.

Desde una perspectiva de politica plblica, esto
invita a ampliar la comprension del fomento lector.
No se trata solo de formar lectores de libros, aun-
que los libros sean fundamentales. Se trata también
de formar personas que puedan usar la lectura para
moverse en el mundo con mayor seguridad, confian-
zay libertad.

Paralasy los estudiantes neurodivergentes, esta
ampliacion es clave, porque muchas veces el vincu-
lo con la lectura no comienza por un texto literario
extenso, sino por una palabra significativa, un cartel,
un pictograma, una instruccion, una cancion favo-
rita, una imagen generada a partir de su interés, una
tarjeta, una receta o una historia breve leida junto a
un adulto.

Por eso, las politicas de fomento lector debie-
ran reconocer explicitamente la lectura funcional,
multisensorial y situada como parte del derecho a la
cultura escrita. Esto permitiria valorar practicas que
hoy muchas veces quedan invisibles porque no se pa-
recen ala lectura escolar tradicional, pero que pueden
ser decisivas para nifas y nifios que requieren otros
caminos de acceso.
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Las familias y comunidades como aliadas

del fomenlo leclor

El proyecto también muestra la importancia de las
familias y de la comunidad educativa en el desarrollo
de habitos lectores, puesto que el acompafiamiento
familiar permite conocer intereses, rutinas, sensibi-
lidades, experiencias y preferencias de cada nifio o
hifia. Esa informacion es muy valiosa para seleccio-
har textos, crear materiales, anticipar actividades y
sostener aprendizajes mas alla de la escuela.

Ahora bien,involucrar a las familias no puede sig-
nificar trasladarles toda la responsabilidad, puesto que
muchas familias también estan cansadas, tienen tiem-
pos limitados, enfrentan dificultades econémicas o no
cuentan con orientaciones claras para apoyar la lectura
en casa.Por eso, la escuelay la politica pablica deben
ofrecer apoyos concretos y sencillos de implementar,
que sean a la vez respetuosos de las familias y realis-
tas en sus condiciones de cumplimiento.

Unarecomendacion importante es generar orien-
taciones breves para lectura compartida en el hogar:
leer unos minutos, mirar imagenes, comentar una
palabra, escuchar un audiocuento, seguir una receta,
conversar sobre un personaje, repetir una cancion, re-
visar juntos una sefal o construir una pequefia rutina
semanal. En otras palabras, propiciar en la casa algunos
espacios de encuentro alrededor de la lectura.

En este punto,nuevamente aparece el valor de lo
humano, porque los hallazgos de lainvestigacion nos
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recuerdan que leer con un adulto al lado puede mar-
car una diferencia profunda. Y no tiene que ver con
que el adulto tenga todas las respuestas, sino porque
ofrece presencia, seguridad y sentido. Para muchos
nifios y nifias neurodivergentes, esa presencia pue-
de transformar una actividad dificil en una expe-
riencia compartida, contenida y posible.

Las politicas plblicas podrian fortalecer este
aspecto mediante programas de fomento lector fa-
miliar inclusivo, materiales descargables accesibles,
capsulas breves para apoderados, bibliotecas escola-
res abiertas a las familias y orientaciones especificas
para acompafnar a ninos y nifnas con TEAy TDAH.

El aula inclusiva como espacio de
sesuridad emocional

Una de las ideas mas consistentes de este manual es
que la lectura no se desarrolla favorablemente en un
clima de amenaza, vergiienza o presion excesiva. Para
leer, especialmente cuando leer cuesta, una nifia o
uh nifo necesita sentirse seguro. Necesita saber que
puede equivocarse, pedir ayuda, intentarlo de nuevo,
moverse, regularse, participar de otra maneray avan-
zar a su ritmo.

Las estrategias observadas muestran que el fo-
mento lector inclusivo tiene un fuerte componente
socioemocional: botellas sensoriales, cajas de regu-
lacion, pausas activas, trato horizontal, refuerzo po-
sitivo, tutorias entre pares, confianza participativa,
lectura guiada y celebraciones de pequefios avan-
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Del recurso aislado a 1a cullura instilucional

ces,mas que elementos “accesorios”, son verdaderas
condiciones que abren posibilidades para aprender.

Este hallazgo dialoga con las orientaciones ac-
tuales sobre acompafnamiento emocional y conduc-
tual; pero el aporte de la investigacion es mostrar
que laregulacion emocional no debe pensarse como
algo separado del aprendizaje lector. No se trata de
“regular primero y ensefiar después”, como si fueran
procesos completamente distintos. Muchas veces,
la forma de ensenar también regula; y la forma de
acompanar también ensefia.

Una politica pablica que quiera fortalecer el fo-
mento lector inclusivo debe considerar la dimension
emocional de la lectura; lo que implica formar a los
equipos en estrategias de mediacion, anticipacion, re-
gulacion y acompafiamiento; ademas, promover pla-
hes institucionales que no sean meros documentos
administrativos; y asegurar que las escuelas cuenten
con profesionales suficientes para apoyar a estudian-
tes y docentes.

La lectura inclusiva requiere ambientes donde
cada nifio y nifia pueda decir, con el cuerpo y con la
voz, “aqui puedo intentarlo”.

Muchas de las estrategias presentadas en este ma-

nual pueden implementarse con materiales simples:
hueveras, tarjetas, letras moviles, canciones, cuentos
breves, pictogramas, objetos cotidianos, laminas, pe-
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lotas, bandas elasticas o recursos digitales gratuitos.

Esa es una fortaleza porque muestra que lainclusion
no siempre requiere soluciones costosas.
Pero también debemos tener cuidado con una v

interpretacion equivocada: que una estrategia pue-

Recomendaciones para la polilica publica educaliva

A partir de los hallazgos de este proyecto, proponemos algunas orien-

da hacerse con bajo costo no significa que el siste- . taciones para fortalecer las politicas educativas publicas en Chile:
ma pueda desentenderse de financiar la inclusion. La -

creatividad docente no debe usarse como excusa para ’ 1.Incorporar el fomento lector inclusivo en la implementacion
normalizar la falta de recursos. ‘ delaLey TEA

El desafio es pasar del recurso aislado a una
cultura institucional, ya que no basta con que una
profesora tenga una caja sensorial, que una psicope-
dagoga adapte un cuento o que un docente use una
aplicacion por iniciativa personal. Es necesario que
las escuelas construyan acuerdos compartidos, pro-
tocolos flexibles, bancos de materiales, tiempos de
coordinacion, criterios de accesibilidad y mecanismos
de seguimiento.

Cuando una estrategia quedainstalada enla cul-
tura escolar, deja de depender de una sola persona, y
puede compartirse, mejorarse, evaluarse y sostener-
se. Esa es una de las claves para una politica piblica
efectiva: apoyar las buenas practicas individuales y
también las condiciones institucionales para que esas
practicas permanezcan.
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LaLey TEA puede encontrar en el fomento lector un campo con-
creto de realizacion. Para ello, se recomienda incorporar orien-
taciones especificas sobre lectura accesible, lectura mediada,
lectura funcional, lectura con apoyos visuales, uso seguro de
tecnologias y seleccion de textos segiin intereses.

2. Financiar recursos accesibles y pertinentes

La dotacion de recursos debe considerar bibliotecas inclusi-
vas, libros con pictogramas, audiocuentos, tablets, lectores de
pantalla, aplicaciones de lectura, materiales manipulativos,im-
presiones adaptadas, sefaléticas accesibles y conectividad. La
brecha digital no puede seguir limitando el derecho a leer.

3.Formar a docentes y equipos de apoyo en lectura,
neurodivergencia y tecnologia

La formacion debe ser continua, situada y practica, ya que no
basta con capacitaciones generales sobre inclusion: los equipos
requieren herramientas concretas para adaptar textos, disefiar
apoyos visuales, usar IA de manera ética, trabajar con intereses
especificos,acompanar la regulacion emocional y evaluar avan-
ces lectores de forma flexible.
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4. Proteger tiempo de planificacion colaborativa
Lainclusion requiere coordinacion: docentes de aula, educado-
ras diferenciales, equipos PIE, asistentes de la educacion, pro-
fesionales de apoyo y familias necesitan espacios reales para
planificar, revisar, ajustar y compartir estrategias. Sin tiempo
institucional, la colaboracion queda reducida a conversaciones
rapidas y esfuerzos fuera de horario.

5.Reconocer la lectura funcional como parte del fomento lector
Leer instrucciones, etiquetas, sefaléticas, recetas, listas, hora-
rios, mapas o mensajes cotidianos también es fomento lector,
de hecho, esta dimension debiera incorporarse en programas,
materiales y orientaciones, especialmente para estudiantes que
requieren aprendizajes vinculados a la autonomia.

6. Regular el uso pedagogico de IA con enfoque inclusivo
La inteligencia artificial puede apoyar la creacion de materia-
les diversificados, pero requiere criterios claros: proteccion de
datos, supervision adulta, revision de contenidos, pertinencia
cultural,accesibilidad, transparencia y uso pedagogico respon-
sable.La |A debe estar al servicio de la inclusién, no de la auto-
matizacion acritica de la ensefianza.

7. Fortalecer el vinculo escuela-familia-comunidad
Las familias no deben quedar fuera del fomento lector; la po-
litica pablica puede promover materiales sencillos para lec-
tura compartida, talleres breves, orientaciones para el hogary
espacios de conversacion sobre intereses lectores de nifios y
hifias, porque acompariar a las familias también es acompanar
a los estudiantes.
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8. Lo que esta investigacion deja

Este proyecto entrega estrategias, recursos y orientaciones prac-
ticas, a la vez que también deja una idea mas profunda: la inclu-
sion se juega en la manera en que miramos a cada nifio y nina.
Cuando un estudiante no responde a una actividad, la pregunta
no debiera ser solo “;por qué no puede?”. La pregunta debiera
ser también “;qué barrera le estamos poniendo?”, “;qué otro
camino podemos abrir?”, “;qué interés suyo podemos recono-
cer?”, “;qué apoyo necesita?”, “;qué adulto puede acompanar-
l0?”, “;qué material puede hacerlo participar?”, “;qué tecnologia
puede ayudar sin reemplazar el vinculo?”.

Leer desde la diversidad significa aceptar que no todos llegan al
texto por la misma puerta: algunos entran por laimagen; otros
por el sonido; otros por el movimiento; otros por una palabra
que aman; otros por un objeto; otros por la voz de un adulto;
otros por una aplicacion; otros por una cancion; otros por un
compafiero que les muestra como empezar.
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Leer desde 1a diversidad: aporles para las \\ —
polilicas publicas educalivas en Chile x —

Cierre: que cada nifio y nifia pueda
descubrir el placer de leer

tecnologia mediada, de la buena voluntad individual

Este manual comenzd desde una preocupacién con- - . .
P P alaresponsabilidad compartida del sistema.

creta: como fomentar la lectura en nifias y ninos n n )
y Porque cada nifio y cada nifa puede descubrir el

neurodivergentes mediante tecnologias, inteligen- I
placer de leer. Pero para que eso ocurra, no basta con

ciaartificial y estrategias inclusivas. Termina con una .
y g pedirles que se acerquen a la lectura. Tenemos que

certeza: lalecturainclusiva necesita tecnologia, ma- . ) )
gla, construir, entre todos y todas, caminos diversos para

teriales, formacion, normativay recursos; pero, sobre .,

que la lectura también se acerque a ellos.
todo, hecesita comunidades capaces de mirara cada
estudiante como una persona completa.

La inteligencia artificial puede crear un cuento.
Una aplicacion puede leer una palabra en voz alta. Un
pictograma puede anticipar una accion. Una botella
sensorial puede ayudar a recuperar la calma.Una tar-
jeta puede hacer visible una silaba. Un audiocuento
puede abrir la comprension. Un juego puede encen-
der la motivacion.

Pero hay algo que ninguna herramienta puede
hacer sola: sostener la experiencia humana de leer
con otro: ese gesto sencillo (un adulto al lado, una voz
que acompania, una espera respetuosa, una celebra-
cién pequenia) sigue siendo uno de los actos pedago-
gicos mas poderosos.

Por eso, el aporte de este proyecto a las politi-
cas publicas chilenas puede resumirse asi: la inclu-
sion lectora requiere pasar de las declaraciones alas
condiciones, de los recursos aislados a las culturas

institucionales, de la tecnologia como promesa ala
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